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Examinamos os balangos patrimoniais da TAM Linhas Aéreas S.A. e os balancos
patrimoniais consolidados da TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado da TAM Linhas
Aéreas S.A. e as correspondentes demonstragdes consolidadas do resultado, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre
essas demonstragoes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagbes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatacgao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados: e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administragdo da Companhia, bem como da
apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragtes financeiras apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da TAM Linhas

Aéreas S.A. e da TAM S.A. Linhas Aéreas e suas controladas em 31 de dezembro de 2009 e
de 2008 e o resultado das operagdes, as mutagdes do patriménio liquido, os fluxos de caixa
€ os valores adicionados nas operagdes da TAM Linhas Aéreas S.A. referentes aos
exercicios findos nessas datas, bem como o resultado consolidado das operagées, os fluxos
de caixa consolidados e os valores adicionados consolidados nas operagdes desses
exercicios, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Conforme mencionado na Notas 2.5 e 27(e), as demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2008 foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas como previsto
na NPC 12 - "Praticas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Correcao de
Erros".
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TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 5)

Contas a receber (Nota 6)

Estoques (Nota 7)

Tributos a recuperar (Nota 8)

Imposto de renda e contribui¢io social diferidosté\d)
Despesas do exercicio seguinte

Demais contas a receber

Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Caixa restrito (Nota 2.6 (e))
Dep6sitos em garantia (Nota 11)
Partes relacionadas (Nota 12)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidostéN\d)
Pré-pagamento de manutengées (Nota 10)
Demais contas a receber

Investimentos (Nota 13)
Imobilizado (Nota 14)
Intangivel (Nota 15)

Total do ativo

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
(Reclassificadc (Reclassificadc
186.916 288.006 921.691 593.877
677.022 641.389 719.874 840.775
1.087.560 1.113.338 1.117.698 1.134.737
194.029 230.225 194.029 230.225
55.598 84.529 57.339 86.469
33.345 42.795 33.345 42.795
146.231 144.680 146.246 146.264
79.293 93.303 81.714 96.874
2.459.994 2.638.265 3.271.936 3.172.016

79.370 79.370

59.520 116.135 59.520 116.135

9.101 36.950 3.917 536
403.199 718.981 403.199 718.981
408.628 432.839 408.628 432.839
28.548 98.505 28.548 110.095
988.366 1.403.410 983.182 1.378.586

121.587 86.255 70
7.858.137 7.786.977 8.123.507 8.030.965
237.909 152.079 237.918 152.092
8.217.633 8.025.311 8.361.425 8.183.127
9.205.999 9.428.721 9.344.607 9.561.713
11.665.993 12.066.986 12.616.543 12.733.729

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores

Arrendamentos financeiros (Nota 16)
Bonus seniores (Nota 17)
Financiamentos (Nota 18)
Debéntures (Nota 19)

Salarios e encargos sociais

Receita diferida (Nota 22)

Impostos e tarifas a recolher
Dividendos a distribuir (Nota 27 () (ii))
Partes relacionadas (Nota 12)
Instrumentos financeiros dedge(Nota 26 (a) (i.4))
Demais contas a pagar (Nota 21)

N&o circulante

Arrendamentos financeiros (Nota 16)

Bonus seniores (Nota 17)

Financiamentos (Nota 18)

Debéntures (Nota 19)

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidosté\d)
Receita diferida (Nota 22)

Provisdo para contingéncias (Nota 25)

Provisdo para perda com investimento (Nota 13)
Instrumentos financeiros dedge(Nota 26 (a) (i.4))
Programa de recuperacéo fiscal (Nota 24)
Partes relacionadas (Nota 12)

Demais contas a pagar (Nota 21)

Patrimonio liquido (Nota 27)
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Reserva de reavaliagdo
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(Reclassificadc (Reclassificadc
396.063 447.903 421.412 471.628
497.14° 680.44( 497.14° 680.44(
13.04( 9.33¢
380.85: 191.39( 458.60: 191.83¢
91.39¢ 91.39¢
304.093 314.682 306.012 316.208
1.031.308 850.904 1.031.308 850.904
164.695 232.760 165.426 233.825
223.001 47.057 223.001 47.057
47.024 11.162 47.024 11.162
207.160 1.021.928 235.727 1.021.928
180.374 169.332 183.868 176.780
3.523.111 3.967.558 3.673.962 4.011.103
4.023.79 5.768.04 4.023.79i 5.768.04(
1.026.68! 701.10(
38.68¢ 103.10: 38.68¢ 209.73¢
502.76¢ 502.76¢
440.668 90.555 440.668 90.555
100.169 115.356 100.169 115.356
661.818 942.039 662.037 942.231
167.474 184.727
5.076 107.057 6.288 107.057
319.671 319.671
79.657 18.714
173.944 283.020 173.944 283.022
6.513.726 7.593.896 7.313.425 8.217.094
752.727 752.727 752.727 752.727
35.668 25.207 35.668 25.207
715.952 715.952
124.809 124.264 124.809 124.264
(396.666) (396.666)
1.629.156 505.532 1.629.156 505.532
11.665.993 12.066.986 12.616.543 12.733.729




TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Receita operacional (Nota 29)
Receitas de voo
Doméstico
Internacional
Carga
Outras

Deducdes e impostos sobre vendas
Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados (Nota 30)
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (Nota 30)

Gerais e administrativas (Nota 30)

Honorarios da administragéo (Nota 30)
Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes das participagdes societ&@s e do
resultado financeiro

Equivaléncia patrimonial (Nota 13)

Resultado financeiro(Nota 31)

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de meda e da
contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 32)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Quantidade de ag6es em circulagéo no final do &ierc

Lucro liquido (prejuizo) por acéo do capital soeial circulagao ao
final do exercicio - R$

As notas explicativas da administracdo sao pategiante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(Reclassificado) (Reclassificado)
5.468.612 6.162.471 5.468.612 6.162.471
2.541.271 2.644.986 2.541.271 2.644.986
929.774 1.000.397 929.774 1.000.397
1.134.207 933.258 1.196.063 998.128
10.073.864 10.741.112 10.135.720 10.805.982
(381.316) (408.87 (386.559) (414.415)
9.692.548 10.332.235 9.749.161 10.391.567
(7.18p.260 (7.584.527) (7.156.881) (7.586.510)
2.506.288 2.747.708 2.592.280 2.805.057
(1.479.439) (1.357.267) (1%=26) (1.379.155)
(737.306) (798) (777.101) (752.434)
(17.058) .098) (17.058) (15.098)
35.335 280.2 34.985 19.512
307.820 652.371 321.170 677.882
63.171 (186.387)
2.951.224 595.053 3.263.260 1.418.992
(1.311.892) (3.236.413) (1.569.678) (4.264.583)
2.010.323 (2.175.376) 2.014.752 (2.167.709)
(675.107) 660.942 (679.536) 653.275
1.335.216 (1.514.434) 1.335.216 (1.514.434)
2.064.602 2.064.602
646,72 (733,52)
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstracfes das mutacdes do patriménio liquido

Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Em 31 de dezembro de 2007
Efeitos de mudanca de pratica contabil (Nota 2)5 (i
Em 31 de dezembro de 2007 - Ajustado

Aumento de capital

Cancelamento de opgéo de compra de agdes

Plano de remuneragdo em a¢8es em controlada (Nd¢kg)2
Prejuizo do exercicio conforme anteriormente diadty
Efeitos de mudanca na préatica contabil (Nota 2)5 (i
Prejuizo do exercicio ajustado

Realizagdo da reserva de reavaliagao, liquido (RibiE))
Compensagao do prejuizo do exercicio com reselevhsros

Em 31 de dezembro de 2008

Cancelamento de opgao de compra de agdes
Remuneracdo com base em ac¢des em controlada (R ¢g) 2
Realizagdo da reserva de reavaliagao, liquido (RibiE))
Lucro liquido do exercicio

Constituicao da reserva legal

Dividendos propostos - R$ 108,01 por lote de nilesgem
circulacao

Transferéncia para reserva de retengéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2009

Reserva de capital

Reservas de lucros

Plano de Lucros
Capital social remuneracdo em  Reserva de (prejuizos)
integralizado acoes reavaliacdo Legal Retencéo acumulados Total
659.701 18.031 126.875 31.428 1.117.998 1.954.033
58.757 58.757
659.701 18.031 126.875 31.428 1.117.998 58.757 2.012.790
93.026 (6.702) (86.324)

(9.336) (9.336)
16.512 16.512
(1.364.886) (1.364.886)
(149.548) (149.548)
(1.514.434) (1.514.434)

(2.611) 2.611

(24.726) (1.031.674) 1.056.400
752.727 25.207 124.264 (396.666) 505.532

(948) 948
11.409 11.409

545 (545)
1.335.216 1.335.216

46.948 (46.948)
(223.001) (223.001)

669.004 (669.004)
752.727 35.668 124.809 46.948 669.004 1.629.156




TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro — método indice
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Ajustes ao lucro liquido
Depreciagdes e amortizagOes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Proviséo para contingéncias
Equivaléncia patrimonial
Resultado na venda de ativo imobilizado

Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos

Outras provisbes

(Aumento) diminui¢&o de ativos
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte
Depositos judiciais
Pré-pagamentos de manutengéo
Demais a receber

Aumento (diminui¢éo) de passivos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Transportes a executar
Impostos e tarifas a recolher

Proviséo para imposto de renda e contribui¢éo lsacia

pagar
Instrumentos financeiros dedge
Proviséo para contingéncias
Juros Pagos
IR e CS Pagos
Demais contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(Reclassificado) (Reclassificado)
1.335.216 (1.514.434) 1.335.216 (1.514.434)
549.676 423.811 549.740 424.142
675.346 (715.774) 675.346 (774.217)
107.695 124.028 107.786 124.234
(63.171) 186.387
(24.467) 13.458 (22.408) 13.190
(1.394.407) 1.484.499 (1.549.440) 1.811.076
9.652 33.637 9.652 26.398
(35.633) 426.283 120.901 851.491
15.465 (198.383) 6.726 (237.792)
3.119 (89.602) 3.119 (69.461)
28.931 (24.715) 29.130 (21.464)
(1.551) 49.394 18 49.919
(28.255) (8.097) (28.331) (8.097)
24.211 (214.679) 24.211 (214.679)
83.968 (2.685) 96.707 (3.536)
(51.840) 40.747 (50.216) 54.533
(10.589) 80.753 (10.196) 81.146
198.955 28.957 198.955 28.957
(7.897) 91.949 (7.804) 91.937
62.701 63.350
(916.749) 1.191.949 (886.970) 1.191.949
(17.156) (17.144)
(208.244) (202.105) (251.631) (267.824)
(83.002) (58.443) (83.429) (58.443)
(98.034) (35.937) (101.990) (37.934)
91.239 1.173.699 147.948 1.604.441




TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro — método indice
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

(continuacao)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimento em caixa restrito
Partes relacionadas
Empréstimos
Recebimentos
Aquisicao de imobilizado
Aumento de ativo intangivel
Depositos em garantia
Reembolso
Pagamento
Pré-pagamentos de aeronaves
Reembolso
Pagamento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimeas

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizacdo de capital
Dividendos pagos
Financiamentos
Captacao
Pagamento
Arrendamentos mercantis
Pagamento
Bdnus seniores
Captacao
Debéntures
Captacao
Pagamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividadede
financiamento

Aumento (reducao) liquido no caixa e equivalentesed

caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exarcici
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Informacgdes suplementares ao fluxo de caixa:

Transagdes que ndo afetam as atividades de ineestre
financiamento - leasing

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(Reclassificado) (Reclassificado)
(79.370) (79.370)
(170.136) (20.727) (197.455)
310.775 244911 10.849
(335.486) (668.137) (335.627) (688.294)
(131.513) (132.745) (131.513) (132.759)
60.697 93.369 60.697 106.292
(27.922) (30.503) (27.922) (30.503)
268.379 268.379
(279.767) (279.767)
(372.955) (770.131) (466.279) (745.803)
(88)
(47.057) (8.304) (47.057) (8.304)
236.939 362.311 236.581 208.692
(34.205) (464.848) (70.714) (412.446)
(567.649) (347.331) (567.649) (399.036)
502.298
592.686 592.686
(4.793) (4.793)
180.626 (462.965) 646.145 (615.887)
(101.090) (59.397) 327.814 242.751
288.006 347.403 593.877 351.126
186.916 288.006 921.691 593.877
211.848 2.686.194 211.848 2.686.194



TAM Linhas Aéreas S.A.

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas

Demonstracfes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Receitas

Vendas de servigos

Proviséo para devedores duvidosos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencgbes
Depreciagao e amortizagéo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais
Estaduais
Municipais
Financiadores
Juros e variacéo cambial
Aluguéis
Remuneracéo do capital proprio
Dividendos a distribuir
Lucros (prejuizos) retidos

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(Reclassificado) (Reclassificado)
10.073.864 10.741.112 10.135.720 10.805.982
(5.987) (24.316) (5.987) (24.097)
90.888 42.413 90.888 42.442
10.158.765 10.759.209 10.220.621 10.824.327
(3.282.282) (4.439.133) (3.285.787) (4.434.928)
(2.515.869) (2.082.855) (2.536.784) (2.106.509)
(5.798.151) (6.521.988) (5.822.571) (6.541.437)
4.360.614 4.237.221 4.398.050 4.282.890
(549.677) (423.811) (549.740) (424.142)
3810.937 3.813.410 3.848.310 3.858.748
63.171 (186.387)
2.951.224 595.053 3.263.260 1.418.992
6.825.332 4.222.076 7.111.570 5.277.740
6.825.332 4.222.076 7.111.570 5.277.740
1.422.617 1.310.768 1.434.817 1.319.917
127.294 112.683 128.639 113.747
98.267 86.056 99.426 86.744
1.936.819 510.595 1.946.611 523.019
44.840 37.217 44.840 37.217
838 386 3.940 3.623
1.311.892 3.236.413 1.569.678 4.264.583
547.549 442.392 548.403 443.324
223.001 223.001
1.112.215 (1.514.434) 1.112.215 (1.514.434)



2.1

2.2

2.3

2.4

TAM Linhas Aéreas S.A. e
TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracée

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de aatforma

Contexto operacional

A TAM Linhas Aéreas S.A. (“Companhia”), em confodade com a concessédo da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (*ANAC"), opera principalmente linhasegulares de transporte aéreo de passageiros e
cargas no territorio nacional e em ambito interoaa&l. Tem por objeto social, ainda, explorar atidiels
complementares de servigos de transporte aérefrgterde passageiros, cargas e malas postaisaprest
servicos de manutencéo, reparagdo de aeronavesagrop de terceiros, motores, partes e pecasapres
servigos de hangaragem de avides; e prestar sergig@tendimento de patio e pista, abastecimento de
comissaria de bordo e limpeza de aeronaves.

Em abril de 2007, foram constituidas duas subsididntegrais da CompanhiaTAM Capital Inc.(“TAM
Capital’) e aTAM Financial Services 1 LimitgdTAM Financial T) , em outubro de 2007, foi constituida
a TAM Financial Services 2 Limitel TAM Financial Z) e em outubro de 2009 foi constituidarAM
Capital Inc.2 (“TAM Capital 2), todas sediadas nas Ilhas Cayman, cujas atiesl@s$tdo relacionadas
com a aquisigdo e financiamento de aeronaves. @ss@s captados pelas subsidiarias sdo garantdias p
Companhia.

A Companhia também consolida as informacdes da esapfFidelidade Viagens e Turismo Ltda.
(“Fidelidade”), que tem por objeto social o desdwiwoento exclusivo das atividades de agéncia de
viagens e turismo, utilizando o nome fantasia TAMgéns.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras e gacipais praticas contabeis
Critérios de elaboracao e apresentacdo

As demonstracgfes financeiras da Companhia e de camsoladas (controladora e consolidado) estéo
sendo apresentadas em milhares de reais, exceind®ado de outra forma, inclusive nas notas
explicativas, e foram elaboradas de acordo comrascas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedades porsAgiieconsonancia com as alterag8es introduzidas pel
Lei n°. 11.638/07 e nas normas estabelecidas pela Camiksad/alores Mobiliarios — CVM e pelos
Pronunciamentos emitidos pelo Comité de PronunaitmseContabeis — CPC.

As principais praticas contabeis adotadas na elgho destas demonstracdes financeiras correspasiem
normas e orientacdes que estdo vigentes para amdegatdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2009, que serdo diferentes daquelas que seilimadats para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2010, conformeitieso item 2.4.

Divulgacgéo e abrangéncia

As presentes demonstracdes financeiras da Compart@asuas controladas (controladora e consolidado)
foram aprovadas pela Diretoria da Companhia eme2@akco de 2010.

Lein®11.638/2007 e Lei n °©11.941/2009 (cersdo da MP 449/08)

Com a promulgacdo da Lei n°11.638/07 e a edigddledida Proviséria n® 449/08, convertida em
Lei n°11.941/09, foram alterados, revogados e dinizawos dispositivos na Lei das Sociedades por $\¢be
(Lei n°6.404/76), notadamente em relacdo ao capiul sobre matéria contabil, em vigéncia a patéirl

de janeiro de 2008.

Normas e interpretacdes que ainda ndo estao eigor

As normas e interpretacdes de normas relacionadaguir foram publicadas e sédo obrigatérias para os
exercicios sociais iniciados em ou ap6és 1°. deirame 2010. Além dessas, também foram publicadas
outras normas e interpretacdes que alteram asgsatontabeis adotadas no Brasil, dentro do prockss

convergéncia com as normas de contabilidade irtemmais. Nos termos dessas novas normas, as
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TAM Linhas Aéreas S.A. e
TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracée
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demonstragdes financeiras de 2009, aqui apresen@@eerao ser reapresentadas para fins de coriparac
A Companhia ndo adotou antecipadamente essas nomercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

A

Deliberagcdo CVM n° 580, de 31 de julho de 2009, gpmvou o Pronunciamento Técnico CPC 15 —
Combinacdes de Negocios;

Deliberagdo CVM n° 575, de 5 de junho de 2009, apmvou o Pronunciamento Técnico CPC 16 —
Estoques;

Deliberagcdo CVM n° 605, de 26 de novembro de 2008, aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
18 — Investimento em coligada e em controlada;

Deliberagdo CVM n° 577, de 5 de junho de 2009, apmvou o Pronunciamento Técnico CPC 20 —
Custos de Empréstimos;

Deliberagdo CVM n° 581, de 31 de julho de 2009, gpmvou o Pronunciamento Técnico CPC 21 —
Demonstracao Intermediaria;

Deliberagcdo CVM n° 582, de 31 de julho de 2009, gpmvou o Pronunciamento Técnico CPC 22 —
Informacdes por Segmento;

Deliberagcdo CVM n° 592, de 15 de setembro de 2§08 aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 23
— Politicas contabeis, mudanca de estimativa fcegtfio de erro;

Deliberagcdo CVM n° 593, de 15 de setembro de 2§08 ,aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 24
— Evento Subsequente;

Deliberagcdo CVM n° 594, de 15 de setembro de 2§08 aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25
— Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Costites;

Deliberagcdo CVM n° 595, de 15 de setembro de 2§08 ,aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 26
— Apresentacao das Demonstrages Contabeis;

Deliberagcdo CVM n° 583, de 31 de julho de 2009, gpmvou o Pronunciamento Técnico CPC 27 —
Ativo Imobilizado;

Deliberagcdo CVM n° 597, de 15 de setembro de 2608 aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 30
— Receitas.

Deliberagcdo CVM n° 598, de 15 de setembro de 2§08 ,aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 31
— Ativo ndo circulante mantido para venda e operaigicontinuada;

Deliberagdo CVM n° 599, de 15 de setembro de 2608 aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 32
— Tributos sobre o lucro;

Deliberagdo CVM n° 600, de 7 de outubro de 2008, aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 33 —
Beneficios a Empregados;

Deliberagcdo CVM n° 608, de 26 de novembro de 2008, aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
36 — Demonstrac¢des consolidadas;

Deliberagdo CVM n° 609, de 22 de dezembro de 2§0@8 aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 37
— Adocdo inicial das normas internacionais de duldade;

Deliberagcdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2008, aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
38 — Instrumentos financeiros: Reconhecimento esoragéo;

Deliberagcdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 208, aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
39 — Instrumentos financeiros: Apresentacéo;

Deliberagdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2008, aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
40 — Instrumentos financeiros: Evidenciacdo e

Deliberagcdo CVM n° 610, de 22 de dezembro de 208 aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 43
— Adocdo inicial dos pronunciamentos técnicos CB@ 40.

Administracdo da Companhia estad avaliando os @tgsa que decorrerdo da aplicagdo dos

pronunciamentos acima. Com relacdo a aplicacadR{d ¥ na contabilizacdo das obrigacdes oriundas do
programa Fidelidade em 31 de dezembro de 2009 mpsacios estimados seriam uma reducdo do
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patriménio liquido e do resultado do exercicio dprogimadamente R$ 354.924 e R$ 81.497,
respectivamente.

Comparabilidade das Demonstracdes financeiras
Mudanca de pratica contabil

A partir do 2° trimestre de 2009, visando o alinbata entre as praticas contabeis internacionaigielas
utilizadas na elaboracdo de suas demonstracéexdimas de acordo com as praticas contabeis brasjle

a Companhia alterou a forma de contabilizacdo dspeabas de manutencdo de motores cobertos por
contratos do tipdpower by the hour’que passaram a ser reconhecidas conforme as hmadasy e a
classificacdo de pré-pagamentos de aeronaves,agsarpm a ser registrados no ativo nao circulante,
sub-conta do ativo imobilizado, deixando, portadgerar variacdo cambial.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras @xercicio findo em 31 de dezembro de 2008
A Companhia procedeu a algumas reclassificagOeatitdes e passivos, agrupando-os segundo a sua

natureza, para melhor compreensdo e comparabilidagieas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009.
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Os efeitos dos ajustes mencionados em (i) e désssifecacdes mencionadas em (ii) acima estao wairseg
demonstrados e comentados:

Consolidado
Saldo Mudancga
original de prética Saldos
publicado contabil Reclassificaces reapresentados
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 1.059.106 (465.229) (i) 593.877
Titulos e valores mobiliarios 375.546 465.229 (i) 840.775
Pré-pagamentos de aeronaves 143.680 (143.680)
Despesas do exercicio seguinte 88.142 58.122 (i) 146.264
Seguros de aeronaves 58.122 (58.122) (i)
N&o circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 641.941 77.040 718.981
Pré-pagamentos de aeronaves 351.284 (351.284)
Demais contas a receber 93.002 17.093 110.095
Imobilizado 7.548.193 482.772 8.030.965
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Transportes a executar 798.605 (798.605) (iii)
Receita diferida 850.904 (iv) 850.904
Programa Fidelidade TAM 46.462 (46.462) (iv)
Impostos e tarifas a recolher 150.396 83.429 (v) 233.825
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 4288. (83.429) (v)
Ganho diferido nas operagdesside-leaseback 32.085 (32.085) (iii)
Reorganizagéao da frofeokker 100 18.623 (18.623) (iv)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 08Q. (1.080) (vi)
Demais contas a pagar 124.508 7.400 44872 (iv) 176.780
Né&o circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 59.192 30.283 1.080 (vi) 90.555
Receita diferida 115.356 (iii) 115.356
Ganho diferido nas operagdesside — leaseback 115.356 (115.356) (iii)
Reorganizagao da frota éfekker100 32.563 (32.563) (iv)
Demais contas a pagar 115.411 135.048 32.563 (iv) 283.022
Patrimonio liquido
Prejuizos acumulados (305.875) (90.791) (396.666)
Resultado
Custos dos servigos prestados (7.558.886) (27.624) (7.586.510)
Despesas financeiras (4.286.912) 22.329 (4.264.583)
Receitas financeiras 1.640.285 (221.293) 1.418.992
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 6.8335 77.040 653.275
Lucro liquido do exercicio (1.364.886) (149.548) (1.514.434)

(i) Reclassificagdo de valores para adequacgdo as giefniintroduzidas pelo Pronunciamento CPC 03 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

(ii) A rubrica “Seguros de aeronaves” foi agrupada cBaspesas do exercicio seguinte” por tratarem-se de
ativos com a mesma natureza.

(i) As rubricas “Transportes a Executar” e “Ganho difernas operacdes de sales leaseback” foram
agrupadas na rubrica “Receita diferida”, no curtongjo prazos.

(iv) As rubricas “Programa Fidelidade TAM” e “Reorgagiaa da frota Fokker 100" foram reclassificadas
para a rubrica “Demais contas a pagar” e o valoR#€0.214 de ganho diferido com operacdes de sale
lease back registrado no circulante foi reclassificpara “Receita diferida”.

(v) A rubrica “Imposto de renda e contribuicdo sociapagar” foi reclassificada para compor a rubrica
“Impostos e tarifas a recolher”.

(vi) O imposto de renda diferido foi reclassificado édesando o prazo de sua realizacéo.
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Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na edghordessas demonstracdes financeiras estdo aescrit
seguir:

Estimativas contabeis

Na elaboracdo das demonstracBes financeiras ésaecesitilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacoes. As demodstdinanceiras da Companhia e de suas controladas
incluem, portanto, estimativas referentes a seleigawoida Util dos bens do ativo imobilizado, préeés
necessarias para passivos contingentes, deterramagdprovisdes para imposto de renda e contribuica
social e outros similares. Por serem estimativagrénal que possam ocorrer variagdes por ocasifo da
efetivas realiza¢des ou liquidagfes dos correspaedativos e passivos. A Administracdo da Comanhi

e de suas controladas revisa as estimativas eggaspelo menos anualmente.

Apuracéo do resultado

O resultado das operagfes é apurado em conformodede® regime contabil de competéncia destacando-
se:

i.  Asreceitas de voo sdo reconhecidas quando dseefetstacido dos servicos de transporte;

ii. Os cupons de bilhetes vendidos, correspondentesatsportes a executar, sdéo demonstrados no
passivo circulante;

iii. Os bilhetes ndo voados séo reconhecidos como agtagtas no momento em que tornam-se
vencidos;

iv. As outras receitas relacionadas com vendas e/vigagI1S80 representadas por taxas de alteracdes
de reservas de voos, de sub-arrendamentos de eespparcerias com o programa de premiacao
para passageiros frequentes (Programa Fidelidad®) Té& outros servigos, as quais s&o
reconhecidas quando os servi¢os sdo prestados.

As receitas de juros sédo reconhecidas em baserpropal ao tempo, levando em consideracéo o phcip
em aberto e as taxas efetivas ao longo do perigdo @encimento ou o encerramento das demonstracdes
financeiras.

Conversdo em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo conveptdaseais usando-se as taxas de cambio em vigor na
datas das transacdes. Os saldos das contas dedos#mconvertidos pela taxa cambial da data dmbal
Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquiddesgas transacdes e da conversdo de ativos egsassiv
monetarios denominados em moeda estrangeira séchexxidos na demonstragéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro @ima;¢ depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais ttls meses ou menos, que sdo prontamente

conversiveis em um montante conhecido de caixaesdio sujeitos a um risco insignificante de mgaan
de valor e limites utilizados de conta garantida.
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Caixa restrito

O caixa restrito representa depdsitos de garaotaacfinalidade de certificar algumas de suas gfes
dehedgee financiamentos de longo prazo

Instrumentos financeiros
Classificac@o e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeirosaobeguintes categorias: mensurados ao valorpgosto
meio do resultado, empréstimos e recebiveis, matadé o vencimento e disponiveis para venda. A
classificacdo depende da finalidade para a quatiess financeiros foram adquiridos. A Administraca
determina a classificac@o de seus ativos finane@iooreconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por e do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justanmo do resultado séo ativos financeiros mantoa
negociacdo ativa e frequente. Os derivativos taméBiorcategorizados como mantidos para negociagdo e,
dessa forma, séo classificados nesta categori@n@smue tenham sido designados como instrumentos
financeiros dehedge(protecdo) Os ativos dessa categoria sdo classificados caivas airculantes. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagfes oojusio de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado séo apresentados narggtracéo do resultado compondo a rubrica "Resultad
financeiro" no periodo em que ocorrem , a menosajusstrumento tenha sido contratado em conexao
com outra operacdo. Nesse caso, as variacfes gfthegidas na mesma linha do resultado afetada pela
referida operagéo.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria 0s empréstimos concedidus recebiveis que séo ativos financeiros ndo
derivativos com pagamentos fixos ou determinavei® cotados em um mercado ativo. S&o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazeedeimento superior a 12 meses apds a data dogbalan

(estes sao classificados como ativos ndo circidant®s empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem as contas a receber de clientes, deora®s a receber e caixa e equivalentes de caixa,
exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstie recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros afetiv

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que ndo pedeniassificados como empréstimos e recebiveis, p
serem cotados em um mercado ativo. Nesse casg,a8ses financeiros sdo adquiridos com a intergéo
capacidade financeira para sua manutencdo emreadi o vencimento. Sdo avaliados pelo custo de
aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidocantrapartida ao resultado do exercicio, usando o
método da taxa de juros efetiva.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda saalpéivativos que sdo designados nessa categogaeou
ndo sao classificados em nenhuma outra categdea.séo incluidos em ativos ndo circulantes, a sieno
que a Administracdo pretenda alienar o investimentoaté 12 meses apds a data do balango. Os ativos
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financeiros disponiveis para venda séo contabibzgmklo valor justo. Os juros de titulos disporsysra
venda, calculados com o uso do método da taxards pfetiva, sédo reconhecidos na demonstracéo do
resultado como receitas financeiras. A parcelaespondente a variagdo no valor justo é lancadaiecont
patriménio liquido, na conta ajustes de avaliacdinimponial, sendo realizada contra resultado quateado
sua liquidacdo ou por perda considerada permafiemtairmeny.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotacabcp(io baseados nos precos atuais de compra. Para
os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagédica, a Companhia estabelece o valor justo @srav

de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas inclueso ale operacdes recentes contratadas com terceiros
referéncia a outros instrumentos que sdo substamerige similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificacdo de oppfiedazem o maior uso possivel de informacdes
geradas pelo mercado e contam o minimo possivel infonmacdes geradas pela Administracdo da
prépria Companhia.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha resi@®bjetiva de que um ativo financeiro ou um grup
de ativos financeiros esta registrado por valomacde seu valor recuperav@hpairment) Se houver
alguma evidéncia para os ativos financeiros disgisipara venda, a perda cumulativa - mensurada com
a diferenca entre o custo de aquisicdo e o vakio jatual, menos qualquer perda popairmentdesse
ativo financeiro previamente reconhecida no redolta é retirada do patrimbnio e reconhecida na
demonstracéo do resultado.

Instrumentos derivativos e atividades dénedge

Inicialmente, um derivativo é reconhecido pelo valsto na data em que o contrato é celebrado sendo
subsequentemente, remensurado ao seu valor justo,as variagbes do valor justo langadas contra o
resultado, exceto quando o derivativo for designa@oo um instrumento deedgede fluxo de caixa. A
Companhia faz uso de derivativos com o objetivduskeo de protecdo, mas em nenhum dos instrumentos
atualmente em carteira é aplicaddve@dge accountingO valor justo dos instrumentos derivativos esta
divulgado na Nota 26.2 .

Contas a receber

As contas a receber de clientes séo avaliadasyeitante original de venda e deduzidas da proyiaé®
créditos de liquidagao duvidosa. A provisdo paeitos de liquidagdo duvidogaestabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companliaseda capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com 0s prazos originais das contas a rec€bemlor da provisdo é a diferenca entre o valor
contabil e o valor recuperavel, a qual é considemdiciente pela Administracdo para a cobertussae
perdas.

Estoques
Os estoques sdo apresentados pelo menor valoroeciisto e o valor liquido realizavel e sao apreskrs
ao seu custo médio de aquisicdo. O valor realizhgeldo é o preco de venda estimado para o curso

normal dos negécios, deduzidos os custos de execeicds despesas de venda. As importagbes em
andamento sdo demonstradas ao custo acumuladdalégaortacio.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferide

O imposto de renda e a contribuicdo social, coesert diferidos, sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado do exercicio, exceto nos casos em queemsh relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social difexidéo calculados sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscamtidos e passivos e seus valores contabeis.

As aliquotas definidas atualmente para a determalp imposto de renda e da contribuicdo social,
correntes e diferidos, séo de 25% e 9%, respectinm(Nota 9)

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na eéteem que seja provavel que o lucro tributaveirfut
seja suficiente para a compensacédo dos prejuigcaidie da base negativa da contribuicdo social, co
base em projecdes de resultados elaboradas e fantldas em premissas internas e em cenarios
econbmicos futuros que podem, portanto, sofrerragli;es. A Administracdo da Companhia revisa
anualmente essas projecoes.

Depositos judiciais

Os depdsitos sé@o atualizados monetariamente eeaprees como deducgado do valor de um correspondente
passivo constituido quando n&do houver possibiliddderesgate dos depdsitos, a menos que ocorra
desfecho favoravel da questao para a Companhia RNada 25 (a)).

Investimentos em controladas

As participacBes societdrias em controladas satiadea pelo método da equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como receitdespesa operacional.

Quando necessario, as praticas contabeis da catdra@do alteradas para garantir consisténcia com as
praticas adotadas pela Companhia.

Imobilizado

O ativo imobilizado € registrado ao custo de aqéisi formagao ou construcdo, acrescido de reagaliag
efetuada para determinados grupos de contas, cose bkan avaliagbes feitas por avaliadores
independentes. Conforme facultado pela Lei n°.3BI0& e pelo Pronunciamento CPC 13 - Adocéo Inicial
da Lei n° 11.638/07, a Companhia adotou o valsidual reavaliado em 31 de dezembro de 2007 como
novo valor de custo dos itens reavaliados. A resdevreavaliacédo é realizada em contrapartida & cen
lucros (prejuizos) acumulados na mesma proporcdiepie@ciacdo ou baixa dos ativos reavaliados.

A depreciagao é calculada pelo método linear, dedaccom as taxas divulgadas na Nota 14.

Os gastos de manutencdo de motores proprios sdabdmados de acordo com o método de parada
programada Huilt-in overhau). Por esse método, os custos diretos relacionadgecas a serem
substituidas durante a manutencdo sdo registrado® ccomponentes separados do imobilizado,
capitalizados e depreciados ao longo da vidaqit#, € definida como o periodo até a proxima magéten
programada. Os gastos de manutencdo incorridosonwes motores ndo incluidos no imobilizado,
provenientes de contratos de arrendamentos opreadgicsdo registrados como despesa de manutencao
quando realizada.
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Pré-pagamentos de aeronaves

Os pré-pagamentos de aeronae{delivery Payments PDPs) realizados aos fabricantes de aeronaves,
nos termos de contratos de compra, sao expressa®lanes americanos e reconhecidos pelo valor pago
convertido a taxa de cambio vigente na data dompege. Os custos de contracdo de financiamentos,
incluindo juros e diferengas cambiais aplicavemgoiridos na construgdo de ativos qualificados, sao
capitalizados até o momento da entrega das aermnave

Na hipétese da TAM decidir ndo adquirir a aeronavas arrenda-la, e houver acordo que os PDPs serdo
reembolsados a TAM, tais adiantamentos sao refitasids para outras contas a receber e trazidos ao
valor presente do valor esperado de reembolso a €éMertido a taxa de cambio vigente na data das

demonstrag@es financeiras. A eventual diferemgaltante € reconhecida na demonstracao do resultado

Arrendamentos mercantis

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos qu&®mpanhia fica substancialmente com todos os
riscos e beneficios de propriedade séo classifcadono arrendamento financeiro. Os arrendamentos
financeiros séo registrados como se fossem umareciimanciada, reconhecendo, no seu inicio, unoativ
imobilizado e um passivo de financiamento (arreretetn). O imobilizado adquirido nos arrendamentos
financeiros é depreciado pelas taxas definidasaia M.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma partiéicatjua dos riscos e beneficios de propriedadarfi

com o arrendador sdo classificados como arrendasieeracionais. Os pagamentos feitos para os
arrendamentos operacionais sao apropriados adawsuybelo método linear ao longo do periodo do
arrendamento.

Intangiveis

Licencas adquiridas de programas de computastdtwarg séo capitalizadas e amortizadas ao longo de
sua vida util estimada, pelo periodo descrito ne&aN5.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou & mgéatee softwares sdo reconhecidos como despesas
na medida em que sédo incorridos. Os gastos diretanassociados a softwares identificaveis e Unicos,
controlados pela Companhia e que, provavelmenteyde beneficios econdmicos maiores que 0s custos
por mais de um ano, sdo reconhecidos como atitasgfveis. Os gastos diretos incluem a remuneragéo
dos funcionarios da equipe de desenvolvimento deva®s e a parte adequada das despesas gerais
relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares recads como ativos sdo amortizados usando-se o
método linear ao longo de suas vidas Uteis, peaioge demonstrado na Nota 15.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado, intangivel e outros ativos ndo dacofes sdo revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou aselapre que eventos ou alteracdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser re@ystr Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando hgueeta, ela é reconhecida pelo montante em québp va
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperaue, € 0 maior entre o preco liquido de venda alarv

em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, ossat@o agrupados no menor grupo possivel paralo qua
existem fluxos de caixa identificaveis separadament
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Receita diferida

Representam as obrigacdes correspondentes aossaiptiihetes vendidos nos Ultimos 12 meses e ainda
nao utilizados. Esses valores sao reconhecidossuitado do exercicio em que ocorrer a efetivagcas
do servico ou quando os bilhetes vencerem.

Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de ousrealizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos.

Os demais passivos estdo demonstrados por valmmbsados ou calculaveis, incluindo, quando apétav
juros e atualizacdes monetarias.

Beneficios a funcionarios
i. Obrigacbes de pensao

A Companhia possui planos de contribuicdo defin@aas contribuicdes sdo pagas aos planos de
pensao de administracdo publica ou privada em lmasepulsorias, contratuais ou voluntarias. Assim
que as contribuicBes tiverem sido feitas, a ComipanBo tem obrigacBes relativas a pagamentos
adicionais. As contribui¢cbes regulares compreendgmustos periddicos liquidos do periodo em que
sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custossded.

ii. Participacdo nos resultados

O reconhecimento dessa participacdo € efetuado alnesiste, considerando o percentual de
atingimento das metas estabelecidas.

iii. Remuneracdo com base em acdes

A Companhia oferece a determinados empregadosceités@s planos de remuneracdo com base em
acles, liquidados em ac¢des da Companhia, segundoais a Companhia recebe os servicos como
contraprestacdes das op¢bes de compra de acdedorusto das opgbes concedidas é reconhecido
como despesa, durante o periodo no qual o direitdgéirido (periodo durante o qual as condicdes
especificas de aquisicao de direitos devem sedid®s). Na data do balanco, a Companhia revisa
suas estimativas da quantidade de opg¢8es cujomdidevem ser adquiridos com base nas condiges
e reconhece o impacto da revisdo das estimatii@aif) se houver, na demonstragcéo do resultado, em
contrapartida ao patriménio liquido, prospectivaraen

Programa Fidelidade TAM

A Companhia patrocina programa de premiacdo passageairos frequentes (Programa Fidelidade TAM)
cujos pontos séo acumulados ao utilizarem os vadsaipanhia ou de companhias aéreas parceiras, bem
como efetuar compras com cartes de crédito FabdidTAM ou utilizar servicos e produtos em
estabelecimentos parceiros.

As receitas do programa Fidelidade TAM proveniediegartdo de crédito, hotéis, aluguéis de veicrilos
outros sao reconhecidas quando os pontos sao esnitas participantes.

O custo é apurado com base no custo incrementalcquesponde ao valor do servico de bordo,
combustivel, seguro e cartdo de embarque (Notg)21(i
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A partir de 1° de janeiro de 2010, A Companhiadferiu a administracdo do programa de fidelidada pa
a Multiplus S.A.

(s) Financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor jusi,recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transagdo. Em seguida, os financiamentos tomadosapéesentados pelo custo amortizado, isto €,
acrescidos de encargos e juros proporcionais dodeeincorrido (pro rata tempori).

As debéntures ndo conversiveis e os bbonus serni@nesseu reconhecimento de forma similar a dos
financiamentos.

Realizacdo da reserva de reavaliacédo

A reserva de reavaliagéo é realizada proporciongkne depreciacéo, baixa ou alienagdo dos respsctiv
bens reavaliados, em contrapartida a conta dedwsmomulados, liquida dos efeitos de imposto ddaren
contribuigdo social.

Lucro por agéo

E determinado considerando-se a quantidade de agdesculacéo na data do balanco.

Ajuste a valor presente

Para os ativos e passivos monetarios de longo graadculado o seu valor presente, e para os de cur
prazo quando o efeito é considerado relevante éagd® as demonstracGes financeiras tomadas em
conjunto. Para 31 de dezembro de 2009 e de 200&eites do desconto ao valor presente das contas a
receber e a pagar néo foram considerados relevamp@seste motivo ndo foram registrados.

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incliedemonstracdes da TAM Linhas Aéreas S.A. e suas
controladas, a seguir relacionadas:

Participacdo %

Data base das

demonstracdes financeiras Participacao 2009 2008
Fidelidade 31.12.200¢ Direta 99,99 99,99
TAM Capital 31.12.200¢ Direta 100,00 100,00
TAM Capital 2 31.12.200¢ Direta 100,00
TAM Financial 1 31.12.200¢ Direta 100,00 100,00
TAM Financial 2 31.12.200¢ Direta 100,00 100,00
FundoSpitfire Il (Fundo exclusivo) (i) 31.12.200¢ Direta 100,00 100,00

Em agosto de 2004, a CVM emitiu a Instrucd® 408/04 dispondo sobre a inclusdo de EPE’s nas
demonstra¢des financeiras consolidadas das congsanbertas. Posteriormente, em 25 de fevereiro de
2005, o Oficio-circular CVM n.° 01/2005 trouxe esekcimentos adicionais para apoiar a conceituaeéo d
empreendimentos passiveis de consolidacao. Esde fanconsolidado com base nesses pronunciamentos
da CVM.
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Praticas de consolidacdo
Entre as principais eliminagfes de consolida¢&mest

eliminacao de saldos das contas de ativos évpassntre a controladora e sua controlada, assimoc
as receitas e despesas das suas transacdes nfoagtmparticipacdo da investidora;

eliminacdo das participacdes no patriménio tque no lucro liquido (prejuizo) do exercicio da
controlada na propor¢éo da participacdo da invastida investida;

destaque das parcelas do lucro liquido (prejudzio patriménio liquido referentes as particigascdos
acionistas nédo controladores.

Caixa e equivalentes de caixa — Controladora e car&lado

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(Reclassificado) (Reclassificado)
Caixa e contas bancarias 100.633 71.279 101.572 673.1
Depdsitos de curto prazo 86.283 216.727 820.119 7380.
Caixa e equivalentes de caixa 186.196 288.006 921.69 593.877

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 ndo havia limitézados nas contas garantidas.
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Titulos e valores mobiliarios — Controladora e coraidado

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
(Reclassificado) (Reclassificado)
Em moeda local
Fundos de investimento exclusivos
Titulos publicos 483.558 474.590 483.558 474.590
Titulos privados 60.907 154.770 60.907 154.770
Outros 21 865 21 865
Certificados de Dep0sito Bancéario — CDB 46.696 11.164 46.696 11.164
591.182 641.389 591.182 641.389
Em moeda estrangeira
Notas bancérias 199.386
Outros depositos bancarios 85.840 128.692
677.022 641.389 128.692 199.386
Total 677.022 641.389 719.874 840.775

As aplicacbes financeiras em sua totalidade saosumadas ao valor justo por meio de resultado e
mantidas para negociacéoaging).

A gestdo das aplicacdes financeiras no mercado stmmméé feita, majoritariamente, via fundos de
investimento exclusivos. Esta estrutura possui ailt@l de transparéncia e governanga corporativa. A
custddia dos titulos e quotas e a administracaduhaos sdo feitas por uma instituicdo independdote
gestores. Os mandatos e regulamentos sdo consssemntro de cada modalidade de gestdo e possuem
limites e formas de medigdo claras para risco decade, crédito e liquidez. Além da fiscalizagdo da
CVM, cada fundo é submetido a auditoria indeperaleAt rentabilidade média desses fundos foi de
10,04% em 2009 (2008 — 11,33 %).

As aplicagbes em mercados internacionais consisemicamente em depdsitos a prazo, notas e operagées
overnight,todas com bancos de primeira linha com os quaisrap@nhia se relaciona comercialmente.
Essas aplicacBes tiveram rentabilidade média d&®¢n 2009 (2008 — -4,89 %).
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Contas a receber - Consolidado

Composicédo dos saldos

2009 2008
Nacionais Internacionais (*) Total % Total %
Cartdes de crédito 708.437 58.598 767.035 64,1 700.270 58,0
Agéncias de turismo 182.724 39.457 222.181 18,6 269.783 22,3
Parceria — Programa Fidelidade 51.742 51.742 4,3 59.507 4,9
Correntistas 44.373 1515 45.888 3.8 39.538 3.3
Agéncia de cargas 3.628 57.240 60.868 51 79.527 6,6
Parcelamento em cheques 19.525 19.525 1,6 33.389 2,8
Outros 29.129 521 29.650 25 25.927 2,1
Total 1.039.558 157.331 1.196.889 100,0 1.207.941 100,0
Proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa (64.131) (15.060) (79.191) (73.204)
Total 975.427 142.271 1.117.698 1.134.737

(*) Em 31 de dezembro de 2009, composto por R$3B7denominados em doélares, R$ 81.473 denominada=uers, R$ 11.308

denominados em libras esterlinas e o saldo remamscomposto por varias moedas.

Composicado do saldo por vencimento

Composicao 2009 % 2008 %
A vencer 1.059.513 88,5 1.101.201 91,2
Vencidos
até 60 dias 29.299 2,4 20.692 1,7
de 61 a 90 dias 5.739 0,5 1.815 0,1
de 91 a 180 dias 10.446 0,9 2.660 0,2
de 181 a 360 dias 12.066 1,0 24.992 2,1
h& mais de 360 dias 79.826 6,7 56.581 4,7
1.196.889 100,0 1.207.941 100,0
Movimentacao da provisédo para créditos de liquiagao duvidosa
2009 2008
Saldo no inicio do exercicio 73.204 49.107
Adicbes 10.313 24.708
Recuperacges (4.326) (611)
Saldo ao final do exercicio 79.191 73.204

A constituicdo da provisdo e a recuperacdo de tosegirovisionados foram incluidas em “despesas

comerciais” na demonstracéo do resultado.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na dataetiddrio € o valor contabil de cada tipo de recebiv

mencionado acima.
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Estoques — Controladora e consolidado

Composicédo dos saldos

Pecas e materiais para manutencao e reparos
Outros

Total
Proviséo para perdas e desvalorizagéo

Total

A rubrica “Outros” representa, basicamente, unifegpitens de papelaria e comissaria.

Movimentacao da provisdo para desvalorizacdoas estoques

Saldo no inicio do exercicio

Constituicdo
Baixas por alienacéo e obsolescéncia

Saldo no final do exercicio

2009 2008
278.498 281.679
18.874 19.029
297.372 300.708
(103.343) (70.483)
194.029 230.225
2009 2008
70.483 53.180
41.328 17.303
(8.468)
103.343 70.483

A constituicdo da provisdo e as baixas por aliemag@bsolescéncia foram incluidas em “custos

servicos prestados”.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Imposto de renda e contribui¢cdo social 2.265 50.762 2.265 50.762
Programa de integragéo social (PIS) e Contribupgia o

financiamento da seguridade social (COFINS) 2.285 2.271 2.371 2.358

ICMS 32.609 34.340 32.609 34.340

Imposto de Renda Retido na Fonte 22.523 23.250 291

Impostos recolhidos em outros paises 10.407 10.142 10.407 10.142

Outros 315 243 1.243 1.805

70.404 97.758 72.145 99.698

Circulante (55.598) (84.529) (57.339) (86.469)

Né&o Circulante 14.806 13.229 14.806 13.229

Os saldos néo circulantes, no consolidado, sdeameaedos na rubrica “Demais contas a receber”.
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9 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

(@) Composicéo dos saldos — Controladora e consdalidb

2009 2008

Ativo (Reclassificado)
Créditos tributarios:

do imposto de renda sobre prejuizos fiscais 72.171

da contribuicdo social sobre a base negativa 37.721

de imposto de renda sobre diferencas temporarias 284.169 600.744

de contribuigdo social sobre diferencas temporarias 42.483 161.032

436.544 761.776

Circulante (33.345) (42.795)
Né&o circulante 403.199 718.981
Passivo
Débitos tributarios:

de imposto de renda sobre reavaliagéo de ativos (i) (36.391) (36.339)

da contribuigdo social sobre reavaliagdo de afiyos (13.101) (13.136)

de imposto de renda sobre diferencas temporarias (287.276) (30.257)

da contribuicéo social sobre diferencas tempasari (103.900) (10.823)
N&o circulante (440.668) (90.555)

(i) Contribuicdo social e imposto de renda sobevaBacéo: valor dos impostos provisionados asiatés
regulares, 25% para o imposto de renda e 9% parantiibuicdo social, apurados sobre o valor da
reavaliagdo dos bens integrantes do ativo imobltizeexceto terrenos, e realizado na proporgdo das
realizacdes da reserva de reavaliacéo.

(b) Demonstracdo da base de calculo dos tributd#feridos (ativo e passivo):

2009 2008
(Reclassificado)
Prejuizo fiscal acumulado 288.685
Base negativa de contribui¢do social acumulada 419.123
Diferencas temporérias na apuragéo do resultaoladrel
Proviséo para perda com instrumento$ieldge 191.182 1.128.985
Proviséo para contingéncias 111.101 102.270
Ajustes decorrentes da adog&o da Lei 11.638/07 (1.265.874) 253.206
Proviséo para perdas em estoque e contas a receber 69.080 110.316
Proviséo para custo incremental — Programa Fididida 57.797 46.462
Receita diferida operacéo sale-leaseback 115.356
Outros 42.872 29.235
Tributos com exigibilidade suspensa 664.642 610.941
Reserva de reavaliagao (145.564) (145.931)
Base de célculo do imposto de renda 129.277 2.135.484
Base de célculo da contribuigio social (404.927) 1.526.117
Aliguota nominal do imposto de renda 25% 25%
Aliguota nominal da contribui¢éo social 9% 9%
Imposto de renda 32.319 533.871
Contribuigéo social (36.443) 137.350
Total de impostos diferidos, liquidos (4.124) 671.221

23



(©)

10

11

TAM Linhas Aéreas S.A. e
TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracdo as demonstracée

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de aatforma

Prazo de recuperacéo dos créditos tributariositéridos

A Companhia registra seus créditos tributarios ridites decorrentes de diferencas temporarias, dos
prejuizos fiscais e da base negativa da contribusgial de acordo com as disposicdes da Deliberaca
CVM n° 273/1998 e Instrugdo CVM n° 371/2002. A Adisiracdo da Companhia considera que os saldos
de imposto de renda e contribuicdo social diferidtigos decorrentes de diferengas temporéarias seréo
realizados na proporcao da solucao final das ogémicias e eventos que as originaram. Para os asédit
tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e nagativa da contribuigdo social, conforme estédnito
aprovado pelos 6rgédos da Administragdo da TAM,ragg® de lucros tributaveis nos préximos dez anos,
ajustados a valor presente, serda suficiente pa@nadr esses créditos tributarios, como segue:

2009

2010 33.345
2011 45.025
2012 31.522
109.892

Para as controladas que ndo apresentaram, em @dzdmbro de 2009, histéricos de rentabilidade e/ou
expectativa de geracdo de lucros tributaveis sufies nos proximos dez anos, os créditos tribstdobre

0s prejuizos fiscais de imposto de renda e damegativa da contribuicdo social ndo foram recortosci

na sua totalidade, bem como, os créditos tribigadobre diferencas temporarias. Os créditos nédo
reconhecidos contabilmente totalizam no consolida8®.848 (2008 - R$ 1.244).

Pré-pagamentos de manutengdes — Controladora ensolidado

Os pré-pagamentos de manutencdo sao garantia®pidefdrio das aeronaves e motores arrendados de
gue ao recebé-lo, poderdo restaura-los a sua é@ndigginal. Alguns contratos de arrendamento de
aeronaves exigem depositos antecipados em uma oesttéa em favor do arrendador por conta das
manutencdes. Os saques desta conta podem serdefefpelo arrendador se a manutencéo requerida das
aeronaves e motores ndo for efetuada quando ddeswducédo. Devido ao fato da Companhia efetuar a
manutengdo das aeronaves ou de seus itens inegréais como casco e trem de pouso dentre ouatros,
Companhia podera solicitar ao arrendador a devold@&juantia correspondente.

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo dos depdsitasesta finalidade totalizava R$ 408.628 (2008 —
R$ 432.839), equivalentes a US$ 234.682 mil (2006$ 185.211 mil).

Depdsitos em garantia - Controladora e consolida

Os depositos e caugdes relativos aos contratosréledamento de aeronaves e motores sao atualizados
com base na variacdo do délar norte-americano (*}J&$rescidos de juros que podem variar até a taxa
London Interbank Offered Rate (“LIBORMais juros de 1% ao ano. Os prazos para resgatdepadsitos

e caucdes sao definidos nos contratos de arrentianian 31 de dezembro de 2009, o saldo dos depdsito
efetuados era de R$ 59.520 (2008 — R$ 116.135)yadgntes a US$ 34.185 mil (2008 — US$ 49.694 mil)

24



12

@)

TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracdo as demonstracée

financeiras em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado de aatforma

Partes relacionadas

Saldos

Ativo circulante
Contas a receber
Fidelidade

Ativo nao circulante
Mutuos com empresas ligadas
TAM S.A.
Financial 1
Financial 2
Multiplus

Passivo circulante
Dividendos a distribuir
TAM S.A.

Partes relacionadas
Mutuos com empresas ligadas

Transportes Aéreos delercosurS.A.

Passivo néo circulante
Mutuos com empresas ligadas
TAM S/A
Capital

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
38.375 75.001
536 536
5.155
5.184 31.259
3.917 3.917
9.101 36.950 3.917 536
223.001 47.057 223.001 47.057
47.024 11.162 47.024 11.162
18.714 18.714
60.943
79.657 18.714
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(b) Transacdes

As transagBes com partes relacionadas que afetraesultados estdo assim representadas:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

Custos dos servigos prestados
Reembolso

TAM Marilia (i) 65 130 65 130

Despesas administrativas
Utilizagdo compartilhada

TAM Marilia (ii) 1.550 1.550 1.550 1.550
Direito de uso da marca

TAM Milor (jii) 16.517 15.267 16.517 15.267
Resultado
Outras receitas operacionais

Mercosur 34.605 34.181 34.605 34.181
Resultado financeiro

Mutuos com empresas ligadas
TAM S/A 128 128

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembr2d@9, a TLA recebeu da Téaxi Aéreo Marilia S.A.
(“TAM Marilia”), a titulo de reembolso pela utilizdo de sua estrutura, em especial relacionadas as
areas de importacdo e recursos humanos, R$ 65 (20®8 130), registrado a crédito na rubrica
“Custos dos servicos prestados”. A TAM Marilia posscionistas indiretos comuns a TAM.

(i) Em 11 de maio de 2007, a Companhia e a TAMildaassinaram acordo de utilizagdo compartilhada
de um hangar localizado junto ao aeroporto de Qumam pelo periodo de 10 (dez) anos. A
Companhia pagou & TAM Marilia a quantia de R$ 16.%@la qual podera utilizar as instalacdes e a
infra-estrutura do hangar com o objetivo de explasaatividades do seu antigo terminal de cargas. O
preco foi estabelecido com base em laudos de adekarealizados por empresas independentes,
refletindo o prémio pela obtencdo econémica quelda@dlizacdo reverterd a Companhia em sua

atividade de cargas. O montante da amortizagcastrada em 31 de dezembro de 2009 e 2008 é de
R$ 1.550 em cada um desses exercicios.

(iii) A Companhia e suas controladas assinarammango de 2005, contrato adquirindo o direito dedsso

marca “TAM” junto a TAM Milor Taxi Aéreo, Represemtdes, Marcas e Patentes S.A. (“TAM
Milor”). Esse contrato possui prazo de vigénciantd® ao da atual concessao de transporte aéreo
regular de passageiros da Companhia e prevé umanezatdo mensal, corrigida anualmente pelo
indice Geral de Pregos — Mercado (“IGP-M"), quealigbu durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, R$ 16.517 (2008 — R$ 15.267strado na rubrica “Despesas administrativas”.
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(c) Remuneracgédo do pessoal-chave da administraca@€ensolidado

O pessoal-chave da administracdo inclui os memboogonselho de administracdo, presidente, vice-
presidentes e diretores estatutarios. A remunerpe@@ ou a pagar por servicos de empregados esta
demonstrada a seguir:

2009 2008
Salério 8.567 7.296
Participacdes no resultado e bdénus 9.875 7.326
Plano de remuneragdo em agbes — Opc¢des de comacaakeexercidas 3.033
Outros beneficios 810 476
19.252 18.131
13 Investimento
(@) Composicéo dos saldos
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Participacdo em empresas controladas 121.587 86.185
Proviséo para perda com investimentos (167.474) (184.727)
(45.887) (98.542)
Outros investimentos 70 70
(45.887) (98.472) 70
(b) Movimentacao do investimento
Fidelidade Financial Financial 2 Capital  Capital 2 Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 (23.138 95.902 (105) 15.186 87.845
Equivaléncia patrimonial 18.22: (9.717) (15.496) (179.395) (186.387)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 (4.917 86.185 (15.601) (164.209) (98.542)
Equivaléncia Patrimonial 83E (8.754) 66.489 4.968 (8.321 63.171
Integralizacéo de capital 88 88
Ajuste de exercicios anteriores (i) (10.604) (10.604)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 3.87- 77.431 40.284  (159.241) (8.233 (45.887)

(i) Refere-se a variagdo cambial e juros capitdbzade exercicios anteriores na imobilizagdo do pré
pagamentos de aeronaves
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Informacdes sobre as empresas controladas

Fidelidade Financial Financial 2 Capital Capil 2 Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 0092 2009 2008

Capital social 327 327 115.205 115.205 88 88 88 88 88
Patrimonio liquido 3.872 77.431 86.185 40.284
Passivo a descoberto (4.917) (15.601) (159.241) (164.209) 283)
Lucro liquido (prejuizo)

do exercicio 8.789 18.221 (8.754) (9.717) 66.489 (15.496) 4.968 (179.395) (8.321)
Quantidade de ac¢des —

total

Ordinarias 327.450 327.450 50.000 50.000 50.000 50.000 .0008000 5.000.000 5.000.000
Possuidas

Ordinarias 327.450 327.450 50.000 50.000 50.000 50.000 .0005000 5.000.000 5.000.000
% de participacéo

No capital total 99,99 99,99 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0 100,00 100,00

No capital votante 99,99 99,99 100,00 100,00 100,00 100,00 100,0 100,00 100,00
Resultado da equivaléncia

patrimonial 8.789 18.221 (8.754) 9.717) 68.4 (15.496) 4.968 (179.395) (8.321) 63.171 86(387)
Valor contéabil do

investimento 3.872 77.431 86.185 40.284 121.587 86.185
Proviséo para perda com

investimento (4.917) (15.601) (159.241) (164.209) (8.233) 167.474 184.727
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Imobilizado - Consolidado

Composicédo do saldo

Custo total
Depreciagéo acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2007

Aquisicdes

Transferéncias e reclassificagdes

Transferéncia de pré pagamentos de
aeronaves (V)

AlienacGes /Baixas

Juros capitalizados

Depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de 2008
(Reclassificado)

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2008
(Reclassificado)

Aquisicdes
Transferéncias
AlienacGes /Baixas
Juros capitalizados
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2009

Custo total
Depreciacdo acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2009

Taxas médias anuais de depreciagéo - %

Benfeitorias em ImobilizagBes Pré-pagamentos
Equipamentos Terrenos e Computadores Maquinas e propriedades de em andamento de aeronaves
de voo (i) edificios e periféricos equipamentos terceiros (i) (iii) Outros (iv) Total
5.811.255 189.570 105.697 75.586 33.506 59.650 1.024.297 81.485 7.381.0
(1.504.341) (10.629) (58.062) (37.377) (6.657) (48.782) (1.665.848)
4.306.914 178.941 47.635 38.209 26.849 59.650 1.024.297 32.703 5.715.198
3.214.573 31.172 38.945 21.344 40D 401.653 20.143 3.754.232
(16.322) 49.790 (49.790) (16.322)
(1.046.110) (1.046.110)
(2.934) 3.475 (492) (4.582) (56) (8.601) (13.190)
46.384 46.384
(352.334) (17.527) (20.259) (8.670) (4.148) (6.289) (409.227)
7.149.897 214.679 58.056 63.902 44.045 36.206 426.224 37.956 8.030.965
9.020.981 242.835 136.377 109.949 54.850 36.206 426.224 93.027 10.120.449
(1.871.084) (28.156) (78.321) (46.047) (10.805) (55.071) (2.089.484)
7.149.897 214.679 58.056 63.902 44.045 36.206 426.224 37.956 8.030.965
462.964 2.153 11.849 25.954 27.872 5.659 172.185 11.024 719.660
30.025 (30.025)
(7.946) (2.947) (348) (798) (138.287) (281) (150.607)
30.557 30.557
(454.664) (5.469) (20.632) (11.346) (6.753) (8.204) (507.068)
7.180.276 208.416 48.925 77.712 65.164 11.840 490.679 40.495 8.123.507
9.506.024 242.041 147.878 135.105 82.722 11.840 490.679 103.770 10.720.059
(2.325.748) (33.625) (98.953) (57.393) (17.558) (63.275) (2.596.552)
7.180.276 208.416 48.925 77.712 65.164 11.840 490.679 40.495 8.123.507
6,58 2,39 20,00 10,00 10,00 14,86
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(i)

(i)
(iii)

(iv)

v)

Inclui aeronaves, motores e conjuntos de pegasessalentes. As aquisi¢cdes incluem as aeronaves
que foram consideradas arrendamentos financeiroformoe o CPC 06 — OperacbBes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia possui, emd8ldezembro de 2009, 66 aeronaves nessa
modalidade (2008 — 64 aeronaves).

Referem-se principalmente a benfeitorias nat@eTecnologico de Sao Carlos.
Os valores desembolsados do programa de igdoisde aeronaves sdo mantidos como
adiantamentos, uma vez que no momento do desendinti®m ndo foi definido qual a modalidade de

contrato de arrendamento serd utilizada.

Abrangem basicamente méveis e veiculos

As transferéncias ocorrem quando as aeronavesrigegees e 0s valores sdo restituidos para a
TAM ou capitalizados com os equipamentos de voo.

Os imdveis e benfeitorias da Companhia hipotecadoso garantia de empréstimos somam R$ 110.499
(2008 - R$ 110.499).

Com excecdo das aeronaves, ndo ha valores signidisareferentes a imobilizado fora do Brasil. As
aeronaves estdo localizadas no Brasil mas sdosisatigaoos domésticos ou internacionais.

A despesa de depreciacdo encontra-se alocadadiadesconforme segue:

2009 2008

Custos dos servigos prestados 428.276 358.968
Despesas comerciais 1.263 839
Despesas gerais e administrativas 77.529 49.420
507.068 409.227
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15 Intangivel — Consolidado

Composicao do saldo

Projetos de tecnologia

da informacéo (i) Softwares (ii) Outros Total
Custo total 22.723 14.348 37.071
Amortizacdo acumulada (2.823) (2.823)
Valor residual em 31 de dezembro de 2007 22.723 11.525 34.248
Aquisicdes 80.044 23.527 29.897 133.468
Baixa (431) (278) (709)
Amortizacdo (14.915) (14.915)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 102.336 19.859 29.897 152.092
Custo total 102.336 37.597 29.897 169.830
Amortizacdo acumulada (17.738) (17.738)
Valor residual em 31 de dezembro de 2008 102.336 19.859 29.897 152.092
Aquisicdes 111.994 18.287 1.232 131.513
Baixa (3.015) (3.015)
Amortizacao (28.232) (14.440) (42.672)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 183.083 23.706 31.129 237.918
Custo total 211.315 55.884 31.129 298.328
Amortizagdo acumulada (28.232) (32.178) (60.410)
Valor residual em 31 de dezembro de 2009 183.083 23.706 31.129 237.918

(i) O saldo de projetos de tecnologia da informag@itsidera os gastos com desenvolvimento de psogetie
softwares, incluindo custos com materiais, horakathadas de terceiros e outros custos diretosiais q
sdo reconhecidos quando provavel que serdo berdidaseconsiderando-se sua viabilidade comercial e
tecnolégica e somente quando o seu custo pode edidonde modo confiavel. A amortizacdo desses
gastos é feita pelo método linear e ao longo déogerdo beneficio esperado. O prazo de amortizagédo
previsto é de até 5 anos, dependendo do prazadeambilidade de cada projeto.

(i) Os softwarese outros intangiveis sdo registrados ao custo snansua amortizacdo acumulada e esta
sujeito a teste de realizacampairmen). Nesta rubrica estéo registrados os pagamer®taralliance, e
serdo amortizados a partir do 2° trimestre de 2MHhdo se estima finalizar o processo de integrdado
Companhia no programa.

A despesa de amortizagéo encontra-se alocadawdtadesconforme segue:

2009 2008

Custos dos servigos prestados 41.675 672
Despesas comerciais 221 235
Despesas gerais e administrativas 776 14.008
42.672 14.915
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16 Arrendamentos financeiros — Controladora e con$idado

Pagamentos mensais cc

vencimento final em 2009 2008
Em moeda nacional
Equipamentos de informatica 2012 34.832 27.551
Em moeda estrangeira
Aeronaves 2022 4.319.859 6.176.550
Motores 2017 160.657 244.379
Maquinas e equipamentos 2012 5.597

4.520.945 6.448.480

Circulante (497.147) (680.440)
Né&o circulante 4.023.798 5.768.040

Para os referidos arrendamentos foram oferecidésscde fianca de emissdo da Companhia e depdsitos
em garantia.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes t&guarge distribuicdo por ano:

Ano 2009 2008
2010 631.994
2011 502.267 644.124
2012 518.841 631.094
2013 537.333 691.865
2014 430.014 640.961
Posteriores a 2014 2.035.343 2.528.002
4.023.798 5.768.040

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuir6Gaaes (2008 — 64 aeronaves) registradas como
arrendamento financeiro.

A movimentagdo do saldo de arrendamentos finargeiorreu como segue:

Saldo Amortizagbes Amortizacdo Encargos Saldo

inicial Aumento (*) do principal dos juros financeiros final
2009 6.448.480 211.848 (567.649) (166.839) 0AL8B5) 4.520.945
2008 2.968.214 2.686.194 (399.036) (122.927) 316.035 6.448.480

(*) Essas transacdes ndo representam ingressexadises para a Companhia, pois refletem o regigtro
uma aquisi¢cao de ativos financiadas

17 Bonus Seniores - Consolidado

2009 2008

TAM Capital, Inc. (i) 520.681 710.436
TAM Capital 2, Inc. (ii) 519.044

1.039.725 710.436

Circulante (13.040) (9.336)

Né&o circulante 1.026.685 701.100
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Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital concluiu pwio de uma oferta no exterior isenta de registeos
CVM, uma oferta de 3.000 bdnus seniores, com vatominal unitario de US$ 100 mil, totalizando
US$ 300 milhdes (equivalente a R$ 710,4 milhddrzatido-se a taxa de conversdo da transacéo).t® cus
de captacao foi R$ 13,7 milhdes, com juros de B@Bd:. (taxa efetiva na data da transacdo 7,70% a.a
pagos semestralmente e o principal a pagar intagraé em 2017. A Companhia registrou os bénus na
Security and Exchange Comission (“SEC”) em 30 delwo de 2007.

Em 22 de outubro de 2009 a TAM Capital 2 lmancluiu oferta de 3.000 bénus seniores, com valorinal
unitario de US$ 100 mil, totalizando US$ 300 mih@equivalentes a R$ 523,2 milhdes, utilizando-txa

de conversdo da transacgdo). O custo de captacate fBi$ 11,9 milhdes, com juros de 9,5% a.a. (taxa
efetiva na data da transacdo 9,85% a.a.) a sergos memestralmente e com o principal a ser pago
integralmente em 2020. A oferta foi efetuada nemot isenta de registro na CVM e na SEC. A TAM
Capital 2 tem a opc¢éo de resgatar antecipadamertérus seniores, a qualquer momento antes de 29 de
janeiro de 2015 e em datas especificadas em sedtidecaso de reembolso antecipado, um preco de
resgate deve ser pago. A Administracdo concluiuajpeeco de resgate compensa a perda de juros dos
credores e como tal, a opcao de resgate estaamamhda (clearly and closely) com os bénus sesiore

A movimentacéo do saldo de bénus seniores ocooe cegue:

Saldo Amortizagado Encargos Saldo

inicial Captacdes dos juros financeiros final
2009 710.436 502.298 (43.387) (129.622) 1.039.725
2008 538.466 (44.028) 215.998 710.436
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Financiamentos - Consolidado

Composicéo do saldo

Encargos financeiro:

Formas de pagamento

Garantias (taxas efetivas em 2009 e 2008) vencimento final 200¢ 2008
Em moeda nacional
FINEM - Sub crédito A (i) Hipoteca de bens e corstasceber TJILP + 4,5% a.a. (10,5% a.a e 10,8% a.a) ensd até 2011 28.65¢ 43.554
FINEM - Sub crédito B (i) Hipoteca de bens e comtasceber Cesta de moedas BNDES + 3,0% a.a. (128% 10,5% a.a) Mensal até 2012 4.02: 7.984
Outros (ii) Mensal até 2013 6.53¢ 9.261
39.21: 60.799
Em moeda estrangeira
Nota promisséria de USE663 mil até US
FINIMP (iii) 13.933 mil LIBOR + 1,0% a.a. a 6,6% a.a. (5,4% &880 a.a) Anual até 2010 284.76( 167.289
International Finance Corporation — IFQv) Dep6sito em garantia de US$ 2.500 mil LIBOR sstral + 1,6% a.a (1,1% a.a. e 3,0% a.a) Semesdraba0 7.247 28.900
International Finance Corporation — IFQCapital Depésito em garantia de US$ 2.500 mil LIBOR semestBf6 a.a (3,4% a.a.) Semestral até 2012 12.47¢ 23.493
de Giro)
Renegociagéo de arrendamento (v) Carta de fianga Parcelas fixas (US$ 55 mil) Mensal até 2022 9.89¢ 14.013
Financiamento de pré-pagamento de aeronaves (Vi) Garantia incondicional LIBOR mensal + 0,6% a.a.¥9&8a e 2,6% a.a) Mensal até 2011 139.87( 107.074
Outros (vii) 3.82¢
458.07 340.769
497.28! 401.568
Circulante (458.602 (191.835)
N&o circulante 38.68t¢ 209.733

Financiamento de importac&o (“FINIMP”), Financiareea empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros degio prazo (“TJLP”) e Certificado de depésito intrbario (“CDI").
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Os vencimentos das parcelas de longo prazo téguinse distribuicao, por ano:

Ano 2009 2008
2010 60.573
2011 24.791 132.559
2012 5.697 5.531
2013 860 1.221
2014 727 976
Posteriores a 2014 6.611 8.873

38.686 209.733

(b) Descricao dos financiamentos

(i) Crédito aberto destinado ao apoio ao planoigtwal de investimentos ao longo dos anos de 200806,
enfocando a ampliagdo das instalac6es do Centroolagico de Sdo Carlos, a aquisicdo de equipamentos
materiais nacionais, o desenvolvimento de softwareapacitagdo técnica e gerencial de pessoalpeogstos
ambientais, visando a reducédo de custos de operagBanutencédo da empresa.

(i) A Companhia assinou acordos de financiameant@ @& aquisicdo de maquinas e equipamentos. AagiEr que
se encontram ativas referem-se ao ano de 200&m finmadas com os bancos Unibanco, Bradesco eoBd#mc
Brasil e possuem vencimentos até agosto de 2013.

(i) A Companhia assinou acordos de financiamenisnodalidade FINIMP para financiar importacdaragores e
pecas aeronauticas. As operacdes que se encoritvas re@ferem-se ao ano de 2008 e foram firmadas a®
bancos HSBC e Itad, cujos vencimentos ocorrem engarge 2010, e ao ano de 2009 foram firmadas com os
bancos Safra, Banco do Brasil, Santander, Italadé&co, com os vencimentos até dezembro de 2010.

(iv) Em 16 de dezembro de 2005, a Companhia assiweouwdo de financiamentos com"lmternational Finance
Corporation” para financiar até US$ 33 milhGes em operacdesl@mtamentdpre-delivery payment - PDR)e
aeronaves Airbus contratadas junto a fabricantecésa com pedidos de compra firme e entregas pnagias
até 2010.

(v) Divida proveniente da renegociacdo de um ctntde fornecimento de avibes e pecas celebrade entr
Companhia e &okker Aircraft BVem 25 de junho de 1982.

(vi) Em 28 de dezembro de 2007, a Companhia assnotdo de financiamentos com o Banco BNP Paribas p
financiar até US$ 117,1 milhdes em operacdes dantadnento(pre-delivery payment - PDRJe aeronaves
Airbus contratadas junto a fabricante francesa pawlidos de compra firme e entregas programadas gara
periodo de 2008 a 2010.

(vii) Contrato de aquisi¢cdo de equipamentos, progsade software e servigos relacionados a prodigtdscnologia
da informacgéo.

(c) Movimentacao dos financiamentos

Saldo Captagdes Amortizagao Amortizagao Encargos

inicial *) do principal dos juros financeiros Saldo final
2009 401.568 408.766 (209.001) (15.368) (89.677 497.288
2008 1.067.847 425.509 (1.303.884) (43.476) B85 401.568

(*) Parte dos valores registrados ndo represemnigrne$sos de recursos para a Companhia, pois mftete
registro de uma aquisicéo de ativo financiada.
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Debéntures — Controladora e consolidado

2009
TAM Linhas Aéreas S.A. 594.160
Circulante (91.395)
N&o circulante 502.765
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes t@&guarge distribuicdo por ano:
Ano 2009
2011 182.707
2012 182.707
2013 137.351
502.765
A movimentacao do saldo de debéntures ocorreu cegoe:
Amortizagbes Amortizagéo Encargos
Saldo inicial Captacdes do principal dos juros financeiros Saldo final
2009 592.686 (26.037) 27.511 594.160

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizadalé de julho de 2009, foi aprovada a emissédo para
distribuicao publica de debéntures simples, ndvamiveis em agbes, com garantia fidejussoria dd BAA.

Em 24 de julho de 2009, a Companhia concluiu atafde 600 debéntures simples, série Unica, conr valo
nominal unitario de R$ 1.000 e valor total origidal R$ 600.000 e custo de captacdo de R$ 7.31¥4z0 pe
vencimento é de quatro anos, com pagamentos erart8las trimestrais, a partir de 24 de julho ded201

Os juros remuneratérios sdo pagos mensalmentep sndvalentes a 126,5 % do CDI (taxa efetiva na da
contratacdo 11,50%), calculados e divulgados pélmata de Custddia e de Liquidacdo Financeira ddogit
(“CETIP"). Em 31 de dezembro de 2009, a taxa ededios juros é de 12,5% a.a. .

A Companhia poderd, a qualquer momento, a seuiorifor meio de envio ou de publicacdo de comuluceos
debenturistas com 10 dias de antecedéncia, efetuasgate antecipado, total oi parcial, pelo valominal
unitario ndo amortizado acrescido de juros e urmymréle 0,75%. As debéntures objeto deste procedarsEmao
obrigatoriamente canceladas.

Compromissos - Consolidado
Contratos de arrendamento operacional simples

A Companhia possui obriga¢gBes decorrentes da t¢agh® de operacfes de arrendamento de aeronaves sob
modalidade operacional simples, totalizando 66raares (2008 — 65 aeronaves). Os valores corresptasiaos
compromissos dos equipamentos arrendados naoreflii€t@os no balanco patrimonial. Os contratos pfFazo
médio de 125 meses e séo atualizados com baseiagdeada cotacao do dolar norte-americano, acesada
LIBOR. O custo dos contratos de arrendamento dasmaees e motores, reconhecidos no resultado édadol

na rubrica "Custo dos servicos prestados”, tota)ino exercicio findo em 31 de dezembro de 200%5 2535200
(2008 — R$ 424.637) equivalentes a US$ 301.631(20108 — US$ 181.702 mil). Para a maioria das ojesc
foram oferecidas cartas de fianga ou depdsitos @arentia de emisséo da controladora.
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Adicionalmente, de forma a atender o cronogramaatmmentos previsto em contrato, foram oferecidéssn
promissorias com aval da controladora que totadizgvem 31 de dezembro de 2009, R$ 44.540 mil (2008
R$ 85.282 mil).

Os desembolsos futuros assumidos em decorrén@gaglesntratos sdo demonstrados como segue:

Pagamentos mensais cc

vencimento final em 2009 2008
Em moeda estrangeira
Aeronaves 2021 1.478.308 2.419.036
Motores 2014 34.678 60.750
Total 1.512.986 2.479.786

Os vencimentos tém a seguinte distribuicdo por ano:

Ano 2009 2008
2009 540.784
2010 364.915 512.810
2011 346.358 485.098
2012 291.400 404.065
2013 203.235 268.891
Posteriores a 2013 307.078 268.138
1.512.986 2.479.786

(b) Compromissos para futuros arrendamentos de aeraves

Airbus

Em 2005, a Companhia assinou aditivo contratuabjanAirbus para o pedido firme de 20 aeronavebusir
A320, restando nove a serem entregues até 2010pjgc@io para mais 20 da mesma familia (inclui AZ320 e
A321). Em 2006, a Companhia finalizou o contratoapaquisicdo de mais 37 aeronaves Airbus (31 aeesna
narrow bodyfamilia A320 e 6 aeronaves A330) com a opgao de dez, para entregas até 2012.

Em 28 de junho de 2007, a Companhia assinou Memorde Entendimento para a aquisicdo de 22 Airbus
A350XWB, modelos 800 e 900 para serem entregues 2613 e 2018.

Adicionalmente, a Companhia confirmou o exercicdoqiatro op¢fes de Airbus A330, dois para entrega e
2010 e os demais em 2011, referente ao contrafioalale 2006. A Companhia confirmou ainda as voyedes
gue haviam sido transferidas de 2005 para 2006s ¢cagebimentos estéo previstos para até o fina0dlé.

Boeing

Em 2006, a Companhia contratou o pedido de 4 BogiiTg300ER com opgBes para mais 4 aeronaves, & qua
foram convertidas para pedidos firmes em 2007. @oracebimento das 4 aeronaves em 2008, a Companhia
firmou mais um pedido para outras duas aeronayes®ou a ter seis pedidos firmes contratados cBoeing

para este tipo de aeronave, quatro a serem entregu@012 e duas a serem entregues em 2013.
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Demais contas a pagar - Consolidado

2009 2008
(Reclassificado)
Reorganizacgéo frotaokker100 (i) 24.152 51.186
Programa Fidelidade TAM (ii) 57.797 46.462
Provisdo para manutencad®ewer by the hour 164.255 142.421
Demais contas a pagar 111.608 219.733
Total 357.812 459.802
Circulante (183.868) (176.780)
N&o circulante 173.944 283.022

Reorganizacéo da frota de Fokker 100

Como resultado do processo de reorganizacdo dérataade aeronaveBokker 100, a Companhia, em 19 de
dezembro de 2003, rescindiu 19 contratos de armegwii@ mercantil entdo vigentes, sendo 10 na matiid
financeira e 9 na operacional. Como consequéndizgrapanhia firmou contrato obrigando-se a pagamukbiam
resciséria em 30 parcelas trimestrais consecuts@s, vencimentos entre abril de 2004 e julho del2®b
montante original de R$ 94.188, integralmente dulizada no resultado daquele exercicio. Cartasiatea
foram oferecidas pela Companhia como garantia.

Adicionalmente, a Companhia negociou o vencimertdeterminadas parcelas vencidas até a data datasai
do referido contrato, no montante original de R¥%89.

O valor total do compromisso em 31 de dezembroQf® Z de R$ 24.152 (2008 — R$ 51.186), equivalante

US$ 13.871 mil (2008 — US$ 21.903 mil), sendo R¥F26 (2008 — R$ 18.623) classificado no passivo
circulante.

Os vencimentos nao circulantes tém a seguinteldigtéo, por ano:

Consolidado

Ano 2009 2008
2010 20.973
2011 8.356 11.590
8.356 32.563

Programa Fidelidade TAM

A provisdo para as obrigacfes futuras do progrataiza, em 31 de dezembro de 2009, R$ 57.797 (2008
R$ 46.462). A base de calculo para proviséo é fditmando a quantidade de pontos conquistadas;aigado
da expectativa de pontos ndo convertidos em bgk@t&mio, e valorizado pelo custo incremental doige de
bordo, combustivel, seguro e cartdo de embarqugodts conquistados pelos clientes através dordrey
Fidelidade sdo validos por dois anos para emissdmlietes.
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Receita diferida — Controladora e consolidado

2009 2008
(Reclassificado)

Transportes a executar (i) 997.560 798.605
Ganho diferido nas operacdes de sale-leaseback (ii) 133.917 167.655
1.131.477 966.260

Circulante (1.031.308) (850.904)
Né&o circulante 100.169 115.356

Transportes a executar

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo contabil décauifransportes a executar” no valor de R$ 997 (2608 —
R$ 798.605) é representado por 3.346.268 (200874261) cupons de bilhetes vendidos e ainda niizadbs.

Ganho diferido nas operac6es de sale-leaseback

De acordo com CPC 06 — Operacfes de Arrendamentoaktd, uma transacdo dmle-leasebaclenvolve a
venda de um ativo e o concomitante arrendamentcamgr do mesmo ativo pelo comprador ao vendedsr. O
ganhos ou perdas gerados na venda deste ativo deveatiferidos e amortizados pelo vendedor, o sgabrna o
arrendatério, seguindo a proporcdo dos pagameatakiguel sobre o periodo estimado de utilizacaatiyo.

Os ganhos da Companhia nas operagfesatieleasebaclkdo oriundos de operacdes de venda de aeronaves
ocorridas no periodo entre 2001 e 2003. Em 31 dendlero de 2009, o saldo remanescente a apropiéaemnee

a esses ganhos totalizavam R$ 133.917 (2008 — R$3%), e serd integralmente amortizado até 2ING.
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foraranteecidos no resultado R$ 16.587 (2008 — R$ 14.884)
rubrica “Outras Receitas Operacionais” e R$ 17(25D8 — R$ 17.151) na rubrica “Receitas Financeéiras

Beneficios a funcionarios

Conforme acordo sindical ajustado anualmente, airastnacdo da Companhia efetuard pagamento de
participacdo nos resultados caso sejam atingidasnii@adas metas de desempenho estabelecidas senmmba
seu orcamento anual. Nesse sentido, a administnagstrou na rubrica “Salarios e encargos sociaisa
provisdo para pagamento deste beneficio, refeamntexercicio findo em 31 de dezembro de 2009, fur de

R$ 26.955 (2008 - R$ 60.939).

Programa de Recuperacédo Fiscal (REFIS) — Contratlora e consolidado

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Progian®ecuperacdo Fiscal, instituido pela %611 941/09

e pela Medida Provisorid #49/2009, visando equalizar e regularizar os pasdiscais por meio de um sistema
especial de pagamento e de parcelamento de sugagii@s fiscais e previdenciarias.

As condigBes gerais desse parcelamento podemsser @sumidas:

Parcelamento efetuado em 180 meses no val®$d@42.505 e pagamento a vista de débitos no mentsn
R$ 10.426, dos quais R$ 9.484 encontravam-se dagosijudicialmente.
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Abrangéncia dos débitos parcelados:

PIS — Programa de integracéo social (i)
COFINS - Contribuicéo ao finsocial (i)

Total

Circulante (*)

N&o circulante

(*) Esse montante compde a rubrica “Impostos e taifasolher” no passivo circulante.

Principal atualizado Multa Juros Total
38.935 3.104 35.807 77.846
176.025 195 88.439 264.659
214.960 3.299 124.246 342.505
(22.834)

319.671

(i) Referem a discusséo da constitucionalidade aianacéo da base de célculo do PIS e da COFINSdimida
pela Lei 9.718/98. A desisténcia dos processosteznes para fins da adesdo ao parcelamento ja foi

protocolada.

O ganho correspondente a reducdo das multa®dee de oficio anteriormente contabilizadas resipa foi no
valor total de R$ 70.812. Desse montante, R$ 34fdvam contabilizados na rubrica “Outras recetEspesas)
operacionais” e o montante de R$ 46.364 foi regyilstra crédito de despesas financeiras. Este gafieteras

condicdes previstas na Lei 11.941/09 para a adasjparcelamento em 180 meses, de redugdo de 60% nas

multas de mora e de oficio e de 25% dos juros de.mo

Como consequéncia da adesdo ao REFIS, a Cormpainiga-se ao pagamento das parcelas sem atrpsocs
a trés meses, bem como a desisténcia das acegipdi renincia a qualquer alegagdo de direiteesalgual se

funda as referidas agfes, sob pena de imediatésdesdo parcelamento e, consequentemente, perda dos

beneficios anteriormente mencionados.

Proviséo para contingéncias e depoésitos judicgat Consolidado

Contingéncias passivas

A Administracdo da Companhia e de suas controladastituem provisGes para 0s valores de contingénci
classificadas como de perda provéavel, segundoagpaalide seus consultores juridicos. Em 31 de depedab

2009 e de 2008, o valor total e as movimentagdsspdavisdes para contingéncias e os depdsitosigislic
relacionados com as questdes em disputa, eram stosma seguinte forma:

PIS e COFINS (i)
Adicional tarifario (ii)
Fundo aeroviario (iii)
Processos trabalhistas

Processos civeis
Demais processos
tributarios

Total
(-) Depositos judiciais

Total

Conversao

Saldo em Provisdes Encargos em divida Saldo em

31/12/2008 (Depositos) (Reversbes) Pagamentos financeiros REFIS 31/12/2009
392.150 (70.812) 21.167 (342.505)

420.338 55.062 40.063 515.463
100.420 24.448 10.221 135.089
24.180 3.564 (9.068) 18.676
57.412 21.231 (11.115) (149) 67.379
32.325 1.721 1.270 35.316
1.026.825 106.026 (70.812) (20.183) 72.572 (342.505) 771.923
(84.594) (28.331) 3.039 (109.886)
942.231 77.695 (70.812) (17.144) 72.572 (342.505) 662.037
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Refere-se a discussao da constitucionalidade damgadia base de tributacdo do PIS e da majoracdlfgdata

e base de apuracdo da COFINS, introduzidas pelan1.6i.718/98. Foram efetuados depésitos judiciais g
compreendem alguns meses, sendo que, para os demsis, a Companhia estava amparada por medida
judicial. Estes valores, liquidos dos depésitoscjads, eram atualizados pela variacao da taxa GELI

Durante 2009 uma reversdo de R$ 70.812 foi recaddem resultado da TLA sendo aplicado ao Progrdena
Recuperacao Fiscal chamado REFIS. Veja informaafiesonais na nota 24.

Refere-se a cobranca de 1% sobre o valotat#as aéreas de todos os bilhetes de passagedislos em linhas
aéreas regulares domésticas. A administragdo da&ura, apoiada na opinido de seus consultoregéribs,
contesta a constitucionalidade dessa cobranca.Oregblhimento desse tributo esta suportado poridaed
judicial.

Refere-se a cobranca de percentual equita@len2,5% sobre a folha mensal de salarios, ddstiaa entidades
privadas de servico social e de formacdo profisdioA Companhia, apoiada na opinido de seus camsslt
tributarios, contesta a constitucionalidade desdaanca. O ndo recolhimento desse tributo estarsam por

medida judicial

A Companhia e suas controladas possuem também dedeatureza tributéria, trabalhista e civel, eveado
riscos de perda que a administragdo, com base al&agdo de seus consultores juridicos, classificomo
possivel, no montante estimado a seguir, nao s@ad@nto, requerida provisao na data.

2009 2008

Processos civeis 31.915 32.001
Processos trabalhistas 231.257 192.353
Processos tributarios 690.770 563.566
953.942 787.920

Contingéncias ativas
ICMS

Em 17 de dezembro de 2001, em virtude de decis#ferfita pelo Supremo Tribunal Federal (STF), deideu
incidir ICMS sobre a receita decorrente de servig@dransporte aéreo nacional e internacional degueiros,
bem como sobre a receita de servigos de transpéme® de cargas internacionais.

Em consequéncia a essa decisdo, permanece sendoidad tributagdo do ICMS sobre a receita dd@esde
transporte aéreo de cargas nacionais. A provisatidaapela Companhia totaliza, em 31 de dezembr2088,

R$ 4.772 (2008 — R$ 6.187), apresentada na rubjtiv@ostos e tarifas a recolher”. As obrigagbes com
vencimentos em prazo superior a um ano, decorreot@arcelamento aprovado, totalizam, em 31 dendexe
de 2009, R$ 60 (2008 — R$ 98) classificados nagalibemais contas a pagar”.

No periodo de maio de 1989 a maio de 1994, foratuafios recolhimentos de ICMS considerados indeédo
virtude de inconstitucionalidade da Lei que os iexi§ Companhia optou por ajuizar, nos diferentema@os do
Pais, acBes de repeticdo de indébito objetivandopezar a totalidade dos valores pagos indevidamet
administracdo da Companhia somente reconheceraéatos envolvidos, estimados em aproximadamente
R$ 55.000 (ndo auditado), e eventual atualizagdonemento em que a recuperagao financeira desseodor
julgado em ultima instancia pelos tribunais.
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(ii) Insuficiéncia tarifaria

A Companhia impetrou acdo judicial contra a Uni@dgiteando indenizacdo pela quebra do equilibrio
econdmico-financeiro de seu contrato de concessdi@dsporte aéreo, por insuficiéncia tarifariale®equilibrio
objeto desta causa ocorreu no periodo de janeii®8@ a setembro de 1993, pela manutencdo da épecam

as tarifas entéo fixadas pelo Governo Federal.

Em abril de 1998, a acdo foi julgada procedenta pektica Federal, tendo o montante da indenizsicko
determinado em R$ 245.000 (ndo auditado), com basealculo feito por perito judicial. Este montaetgta
sujeito a juros de mora desde setembro de 1993tealizacdo monetaria a partir de novembro de 189
Turma do Superior Tribunal de Justica deu provimead recurso especial interposto pela Companhia pa
determinar que o Tribunal Regional Federal anadismérito do recurso de apelacdo sem a necessidade d
intervencao do Ministério Publico.

A administracdo ndo procedeu a nenhum registrocabdndestes créditos, o que somente sera feitodguan
referido direito for julgado em Gltima instancia.

(iii) Tarifas aeroportuarias e ATAERO
Em 2001, a Companhia interp6s uma acéo ordinanma pedido de tutela antecipada na qual se discute a
legalidade da cobranca do adicional de tarifaspeetoarias ATAERO, que incide a aliquota de 50%resab
valor das tarifas. Em 31 de dezembro de 2009, orvabjeto da discussdo totalizava aproximadamente
R$ 777.328 (2008 — R$ 641.393), ndo auditado, eémnhecido contabilmente.
26  Instrumentos financeiros - Consolidado

26.1 Gestao de risco financeiro

Em funcdo de suas atividades, a Companhia estastaxp@o diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, de taxa de juros e deqx de commodities), risco de crédito e riscaqledez.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Risoomalizada que define as regras e permite ao
departamento de tesouraria realizar operacfes\vemds instrumentos derivativos a fim de reduzimpacto

que potenciais flutuacdes no preco de combustitakas de cambio e juros possam ter no fluxo deacaiA
gestao dos riscos é monitorada pelo Comité de Rigge tem, entre outras atribuicdes:

» Decidir sobre aumento dos niveis percentuais degfio baseado em questdes estratégicas da Companhia
€ monitorar o comparativo entre os cenarios orgadospanhia e mercado;

» Gerenciar e administrar a exposicao de riscos;
» Monitorar o cumprimento da politica de hedge;

» Deliberar sobre o nivel de exposi¢ao de riscos eeaado;

Estabelecer limites financeiros a todas as ingties autorizadas a realizar operac6es de hedge;
* Monitorar o desempenho das operac6es de hedge.

Cabe ao Departamento de Tesouraria, entre ouftadaaes, planejar a implementacdo das decisfe3odaité
de Riscos, certificar que as operacBes de hedgenfaontratadas em conformidade com os parametros do
mercado e informar o Comité de Riscos sobre desvioglitica.

Tais derivativos sdo contratados de acordo conolcps da Companhia, considerando a liquideanpacto
sobre os resultados e a analise de custo/bendftaimda posicdo tomada. O controle sobre o0 useriativos
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inclui assegurar que as taxas em contratos deati®dg sejam compativeis com as taxas de mercamttnsios
derivativos contratados tém o intuito de protecgiexposicdes de risco da Companhia, e ndo de ésp@cu

Riscos de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado eonr@ecia de suas atividades comerciais normaisisogs

de mercado dizem respeito, sobretudo, a variagdéaxas de juros, de cambio e precos de queroseagatdo.
Tais variacdes podem afetar negativamente o s&a fle caixa e despesas futuras. O risco de mercadna

possivel perda decorrente de variacBes nos prezoemrihveis de mercado (taxas de cambio, jurogopréee
commodities etc.) que afetem o fluxo de caixa dm@anhia. A Companhia firmou contratos de derivatigom

a finalidade de reduzir os riscos provenientes algagdes nesses fatores. Além disso, foram impledeas
politicas e procedimentos para avaliar os referithzos e monitorar as operagfes com derivativoBoktica

estabelece, entre outros pontos, niveis minimo xirmsdde protecdo, eéwvestment gradeomo pré requisito
minimo das contrapartes das operacodsedge

() Riscos relacionados a variacdes nos pregos denbustivel da aviagao

(.1) Politica geral

Um dos mais importantes riscos financeiros das esagraéreas € a volatilidade dos pregos do comblugdi
combustivel representou 28,5% dos custos operasionaperiodo findo em 31 de dezembro de 2009 (2008
39,5%).

A Companhia firmou contratos de operacfes com divivs para proteger-se economicamente desse fsco.
Comité de Risco da Companhia estabeleceu Polifzayada pelo Conselho de Administracéo, paraiatsge
objetivo. A politica determina a realizacdo de apées com derivativos cobrindo até 80% do consuwjetado

de combustivel para o ano seguinte e, no maxime 86 consumo projetado para os trés primeiros meses
Swaps, op¢Bes ou uma combinacdo desses instruméeina® como subjacentes petréleo bruto, 6leo para
aguecimento ou querosene de aviagéo, podem seadis para atingir as metas propostas.

(i.2) Caracteristicas dos instrumentos derivativostilizados

O preco do querosene de aviagao (QAV) é um dosrewmicomponentes de risco de mercado nas empresas
aéreas. No Brasil, o preco de refinaria do QAV #nd pela Petrobras, com base em pregos intesnais. A
Companhia protege-se contra a variacdo de pre¢@Ado por meio de contratacdo de instrumentos fingiose
baseados, principalmente, em petréleo cru (tipotWesas Intermediate - WTI). A escolha deste sudjee
baseou-se em estudos que comprovam que o hedgeAdeb&seado em WTI &, historicamente, altamente
efetivo, além da elevada liquidez dos instrumefittenceiros referenciados em WTI. Em 31 de dezendero
2009, todos os instrumentos financeiros contratasdms do tipo de “balcao”oyer the countgr Devido a
renegociacdo de parte da carteira de instrumeetdgatvos de hedge, ocorrida no primeiro trimesiee2009, a
Companhia concordou em depositar uma parte dosgmnelente valor justo como garantia a algumas slessa
operacoes.

Os depositos estdo registrados na rubrica “Cais#rit®, no ativo ndo circulante, e “Titulos e vae
mobiliarios”, no ativo circulante, e totalizam R$ #nilhdes em 31 de dezembro de 2009 (31.12.20@80).z
Todas as contrapartes séo classificadas como “lisicom de crédito” pelas principais agéncias deor{Standard
& Poors, Fitche Moody’s.

Como o volume consumido de querosene néo é totédnpeategido por meio de derivativos, aumentosneg@
do querosene nao serdo integralmente compensalbssapastes dos derivativos. Da mesma forma, restugd
preco do querosene terdo impacto positivo paranap@nhia.
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(.3) Reestruturacao dos derivativos em 2009

Em janeiro de 2009, a Companhia comecou uma réestodo de suas transacdes de derivativos, cujo dal
mercado era de R$ 1.128.985 em 31 de dezembro 0. 20 reestruturagdo consistiu, basicamente, na
redistribuicao de datas de vencimento durante uog® mais longo, ampliando a vida Util dos denxad. Com
esta acdo, a Companhia visou a atingir dois olggforincipais: primeiramente, adiar as liquidag@@centradas

no primeiro semestre de 2009; segundo, liquidaama das transa¢cdes em um periodo de menor licdale

de precos.

O perfil da cobertura, que era concentrado no prinsemestre de 2009, foi distribuido ao longo @@%2e 2010,
incluindo uma cobertura pequena no primeiro trineede 2011. Para os proximos 12 meses, a pariddie
dezembro de 2009, a cobertura abrange 23% do conaoracipado. Atualmente, o valor médio para asmass
transacg6es no periodo é de US$ 115 por barril.n¢ereamento do exercicio de 2009, aproximadametite &
volume em barris de WTI correspondia a operaciesdas da reestruturacdo. Até 31 de dezembro 0@, 20
reestruturagdo das operacdes de hedge represem@ueducdo de aproximadamente US$ 117 milhGes em
liquidacdes.

Os instrumentos derivativos financeiros utilizagasa proteger da variacdo no prego do combustévevihgao
séo contabilizados a valor de mercado e o ganhpeoda na realizacdo sdo reconhecidos no resul@slo.
derivativos reestruturados continuam sendo cotitaldibs a valor de mercado e o ganho e a perddresisno
resultado. Consequentemente, os impactos da regat@io dos derivativos estdo reconhecidos notaeisul

(i.4) Derivativos em circulacéo:

O percentual de cobertura antecipada dos instruradintanceiros derivativos para os préximos 12 mese
valor médio dos contratos de derivativos em alsftoapresentados a seguir:

2009 2008
% de cobertura antecipada para os proximos 12 meses 23 % 47 %
Valor médio dos contratos derivativos em circulagéo US$ 115/bbl US$ 104/bbl
Valor de Mercado do WTI US$ 79/bbl US$ 45/bbl

Na época em que foi firmada a maioria dos contrdéoderivativos de WTI, o prego esperado dessa oalityn
variava entre US$ 120-150 por barril.

Os vencimentos dos instrumentos derivativos cogspeactivanotional e valor justo sdo apresentados a seguir:

200¢ 201C 2011 Total
Em 31 de dezembro d 200¢
Valor Notional — milhares de barr 7.20C 80C 8.00(
Valor Justc—- R$ (1.021.928 (107.057 (1.128.985
Em 31 de dezembro d 2009
Valor Notional— milhares de barr 3.42¢ 14& 3.57¢
Valor Justc- R$ (214.673 (6.288 (220.961
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A Companhia contrata derivativos somente com cpattas cuja classificacao, atribuida pg&P, Moody'sou
Fitch, seja, no minimojnvestment gradeA distribuicdo do valor justo por classificacae drédito das
contrapartes € a seguinte:

Valor justo dos

derivativos

AAA(*) (86.088)
AA+, AA ou AA-(*) (105.056)
A+, A ou A-(*) (29.817)
(220.961)

(*) Os ratings podem estar expressos tanto ndseglabal quanto em moeda nacional. Cada agénsisupama
maneira ligeiramente diferente de apresentar ngaé tabela acima unifica as apresentacdes naquela,
possivelmente, a mais difundida.

Um aumento/diminui¢éo hipotéticos de 10% do pregzd\d | levaria a um aumento/diminuicdo em torno &$U

26 milhdes (equivalente a R$ 46 milhdes em 31 derdbro de 2009) no valor justo dos derivativos dd.\Wal
aumento/ diminuicdo afetaria diretamente os redostdinanceiros da Companhia; em termos de fluxoaibea,
contudo, essas variacdes no preco do WTI serianpensadas por uma diminuicdo/aumento dos custos com
guerosene de aviacdo da Companhia.

Risco de taxa de cambio

Uma parcela significativa dos custos e despesamacpaais, como servicos de manutencdo de aeroreves
motores, pagamentos de arrendamento de aeronaegsi®s de aeronave, € expressa em dolares amsridan
Companhia pode firmar contratos de derivativos pprateger-se contra uma possivel valorizagdo ou
desvalorizacdo do real frente ao délar americano.viEtude da repactuagdo efetuada no primeiro sireede
2009, uma das contrapartes demandou um depésitaniigado em délares em garantia. Como nao sdo adsiti
depdsitos em moeda estrangeira no Brasil, foiateeho CDB concedido em garantia uma NDF convestend
valor de resgate de reais para o délar norte-aameric

Os vencimentos dos instrumentos derivativos cogspactivanotional e valor justo sdo apresentados a seguir:

2010
Em 31 de dezembro de 2009
Valor Notional— US$ (Citibank) 31.240
Valor Justo — R$ (21.054)

Em 31 de dezembro 2009, se ocorresse uma deseg@oixalorizacao de 10% do real frente ao délariaar®,

e demais variaveis permanecendo constantes, dagsudinanceiro teria sido menor/maior em aproxiamente

R$ 510 milhdes, essencialmente em resultado deoghrérdas cambiais na conversdo de contas a redeber
clientes em moeda estrangeira e ativos financeixpsessos em moeda estrangeira ao valor justoéatidy
resultado, bem como de perdas/ganhos cambiaismvars@io de financiamentos e arrendamentos finarscein
dolares americanos. A maior parte desse resulta@mdeiro ndo tem impacto econdmico pois advém de
descasamentos cambiais de contratos de arrendanmgrgoacionais que séo classificados contabilmemigo
financeiros.

(iii) Risco de taxas de juros

Os lucros da Companhia séo afetados por variagietras de juros devido ao impacto de tais varggbbre a
despesa de juros incidentes sobre instrumentosviiach taxas variaveis, contratos de arrendamartixas
variaveis e receita de juros gerada pelos saldeside e aplicacdes de curto prazo. Para mininuggossiveis
impactos de flutuacdes das taxas de juros, a Cdmgpadotou uma politica de diversificacdo, efetwand
contratacdes de operacdes tanto em taxas fixasogeianvariaveis (como LIBOR e CDI).
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Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastale juros de mercado externo (LIBOR) em 31 de
dezembro 2009 causaria um aumento da despesaetela@mento de aeronaves e despesa de juros, neeano d
2010, de aproximadamente US$ 23 milhdes (equivale®$ 41 milhdes em 31 de dezembro 2009).

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual nasstder juros do mercado doméstico (CDI) em 31 derdem
2009 causaria um aumento da despesa de jurosrdogifimentos, no ano de 2010, de aproximadamenid R$
milhdes .

A Companhia ndo possui instrumentos financeiroa pante¢éo do fluxo de caixa contra variagGes aesstde
juros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de aj@@mpanhia ndo venha a recuperar valores a repeber
servigos prestados a consumidores e/ou agéncigisgkns ou em aplicagbes financeiras em titulosmdissao
privada. Atualmente a administracdo ndo esperaapetdvidas a inadimpléncia de suas contraparté® ¢em
exposicao significativa a nenhuma contraparte dsotzente.

Para reduzir o risco de crédito presente nas ofesagomerciais, a Companhia adota a pratica deidifinites
de crédito e fazer o acompanhamento constanteattisssdevedores (principalmente de agéncias denig

A Companhia transaciona somente com instituicGemfieiras cuja classificacdo de crédito atribuinaS&P,
Moody’s ou Fitch seja de no minimo BBB- ou equinéde Ademais, cada instituicdo tem um limite maxiteo
exposicao para investimentos, como determinado@eitoité de Risco da Controladora.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica rematencédo de caixa e titulos negociaveis suficseptaa
honrar seus compromissos financeiros, em decoaédei descasamento de prazo ou volume entre 0s
recebimentos e pagamentos previstos.

O caixa excedente é investido principalmente noslda de investimento exclusivos da Companhia. Cada
desses fundos tem uma politica clara de investmsenbm limites a concentracéo de risco nos cooregmtes
investimentos.
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A tabela a seguir demonstra os passivos financeansolidados por grupos de vencimento com bageriodo
remanescente na data do balanco até a data deamesncicontratual. Os valores divulgados na tab&étacs
fluxos de caixa contratuais ndo descontados eantjuros, além dos derivativos, cujo valor justtivialgado.

Menos Entre Entre Mais
de umr um e dois  trés e cinco de cinco Efeito do Valor
ang anos anos anos Total desconto contabil
Passivos financeiros nao
derivativos
Em 31 de dezembro de 2009
Obrigagdes por
arrendamento financeiro 616.17¢ 1.238.520 1.575.462 1.801.641 5.231.80. (710.857) 4.520.945
Financiamentos 466.68 33.039 3.625 6.991 510.34: (13.054) 497.288
Debéntures 147.92 434.195 142.382 724.50 (130.344) 594.160
Bdnus seniores 81.41¢ 171.634 259.782 1.317.106 1.829.94 (790.215) 1.039.725
Contas a pagar a
Fornecedores e outros (*) 727.42: 727.42. 727.424
Em 31 de dezembro de 2008
Obrigagbes por arrendamento
financeiro 961.37: 1.764.576 1.751.910 3.751.912 8.229.77 (1.781.291) 6.448.480
Financiamentos 239.40: 228.621 8.310 12.468 488.80: (87.233) 401.568
Bonus seniores 51.56: 103.269 103.412 882.215 1.14058 (430.022) 710.436
Contas a pagar a fornecedores
e outros (*) 787.83t 787.83t 787.836
Passivos financeiros derivativos
Em 31 de dezembro de 2009
Hedge de combustivel 214.67: 6.288 220.%1 220.961
Hedge de cambio 21.05¢ 21.05¢ 21.054
Em 31 de dezembro de 2008
Hedge de combustivel 1.021.92 107.057 1.128.98 1.128.985

(*) Composto pelas rubricas Fornecedores e Salériencargos.

(d) Andlise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo dédisande sensibilidade dos instrumentos financeiros
derivativos, que descreve 0s riscos que podem geeqiizos materiais para a Companhia, com cemasis
provavel (cenario 1), segundo avaliacdo efetuada pdministracéo, considerando desembolsos de (&ix& 0
ano de 2010. Adicionalmente, dois outros cenadmsdemonstrados, nos termos determinados pela @dM,
meio da Instrucdo no. 475/08, a fim de apreserfiés 8 50% de deterioracéo na variavel de risco dereila,
respectivamente (cenarios Il e 1ll).

() Instrumentos derivativos - combustivel

As operac¢des com instrumentos derivativos refeagios em petréleo cru (tipo WTI) em carteira propéian
finalidade de protecédo (hedge) do consumo do coiiMelisO comportamento dos pregos WA | é altamente
correlacionado com os do QAV.

Nenhum dos instrumentos financeiros derivativolizatios pela Companhia possui alavancagem e, coemosn
de 50% do consumo total de combustivel esta pdiggara o ano de 2010, espera-se que a quedagm\jgie

(e consequente queda no preco do QAV) tenha dfgitao positivo na geracdo de caixa da Comparthia.
suma, 0s ajustes a serem pagos as contrapartespdes;des déedgeserdo mais que compensados pela
economia nas despesas com combustivel.
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No momento em que a maior parte das operacfhsdigevigentes foi contratada, o cenario adotado pamego
médio doWTI era de US$ 120-150/bbl. Foi com base nesse ceqaeias operagfes foram contratadas, a um
strike médio de US$ 104/bbl. Devido a reestruturac@oddoivativos, efetuada no primeiro trimestre de 2@09
ao préprio vencimento de certas operacOeasiike médio atual é de US$ 115/bbl.

Por conseguinte, o efeito das mesmas na geragéaideda Companhia serd comparado com a reducéosim
do QAV relativo a um patamar similar aquele (setfdtado US$ 100/bbl como referéncia). As projec@epreco
do QAV foram construidas a partir de resultadosrda regressao linear simples.

Atualmente, o cenario base da Companhia para 20d® ¥m preco médio de US$ 85/bbl par&Vadl. Serédo
apresentadas analises de sensibilidade considetaratia de 25% (preco médio de US$ 64/bbl) e 50%c@pr
médio de US$ 43/bbl) no prego médio do cenario Has#010.

Os efeitos liquidos das economias com combus#welcontrapartida dos desembolsos ¢tmtge para o ano de
2010, para cada cenario, sdo apresentados a seguir:

Instrumento/operacéo Cenario | Cenario Il Cenario lll
Prego médio por barril US$ 85/bbl US$64/bbl US$43/bbl
WTI hedge- Ganho liquido R$ 444.384 R$1.202.152 R$1.959.765

(i) Titulos e valores mobiliarios

As aplicagdes financeiras da Companhia mantidaiados de investimento estdo sob a gestdo discénede
terceiros. A custddia e administracdo dos mesmti® eentralizadas em um Unico agente, independioge
gestores. Além disso, os fundos possuem auditndapendente e fiscalizacdo da CVM. Entendemos que a
analise de sensibilidade sobre os ativos composieioe fundos é desnecessaria pelos motivos desargeguir:

« Dinamica do portfélio os gestores podem alterar a composicdo do portiddjoalquer momento, a sua
discricéo, dentro dos limites do Regulamento. Desta anélise de sensibilidade, por ter como E®ami
a manutencdo da carteira vigente em 31 de dezed®rd009, fica prejudicada, podendo levar a
conclusdes equivocadas.

» Controle de risco: o regulamento dos fundos estabdimites de risco de mercadda(ue at Riskde
0,6% (Fundos Multimercado) e 0,15% (Fundos Renga)Fconsiderando horizonte de tempo de 21 dias
Uteis e 95% de confianca. A Companhia reconhedinitacdes intrinsecas ao modelo de controle de
risco mas acredita em sua eficiéncia na prevenedpeddas materiais. Além do controle de risco do
préprio gestor, o administrador dos fundos tem peEsl@ara impedir a liquidacdo de operacbes que
extrapolem o limite de risco do fundo; adicionalteera Companhia contrata consultor independente
para avaliar semanalmente os niveis de risco dmofu

» RestricBes impostas pelo regulamento: o regulamdasofundos veda expressamente alavancagem.
Além do limite de risco de mercado, exposto acih@limites adicionais de alocacdo em classes de
ativos de maior volatilidade.

(i) Taxa de cambio

Nossa metodologia para analise de sensibilidad@agsvos denominados em moeda estrangeira inckmario
provavel baseado na taxa de cambio de R$ 1,7483%/ dbservada no fechamento de 31 de dezembrdd8e 20
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A partir dos fluxos de caixa projetados para o@@010, apuramos um incremento no fluxo de caéxamlente
de variagdo cambial de 25% e 50% sobre a taxateigemnforme demonstrado a seguir:

25% -25% 50% -50%

R$2,177 / US$ R$1,306 / US$ R$2,612 / US$ R$0,870 / US$
Contrato de arrendamento mercantil (115.381) 115.381 (230.762) 230.762
FINIMP (68.412) 68.412 (136.823) 136.823
Financiamentos em moeda estrangeira (40.946) 40.946 (81.892) 81.892
Bdnus seniores (18.981) 18.981 (37.962) 37.962
Pré-pagamentos de aeronaves (73.165) 73.165 (146.331) 146.331
Total (316.885) 316.885 (633.770) 633.770

Em virtude da repactuacéo efetuada no primeircestre de 2009, uma das contrapartes demandou uiisittep
denominado em délares em garantia. Como ndo sadidebndepodsitos em moeda estrangeira no Brasil, fo
atrelada ao CDB concedido em garantia uma NDF cteneo o valor de resgate de R$ para US$. Conforme
analise de sensibilidade apresentada abaixo, pétodas operacdes estarem vinculadas, o efeitevdade
cambio sobre o resultado final, quando avaliaddJ&$, é nulo.

25% -25% 50% -50%
R$2,177 / US$ R$1,306 / US$ R$2,612 / US$ R$0,870 / US$

NDF [Compra R$ 2,6096/US$] (13.530) (40.728) 69 (54.327)
Resultado CDB em 02/12/2010 [R$ mil] 81.525 81.525 81.525 81.525
Resultado CDB + NDF em 02/12/2010 [R$ mil] 67.995 40.797 81.594 27.198
Total [US$ mil] 31.240 31.240 31.240 31.240

Taxa de Juros

Para o cenario de juros no mercado extetfB@R), baseado na taxa de fechamento de 31 de deze®i2@09
gue era igual a 0,25% ao ano, projetamos o impaxftuxo de caixa decorrente da variagdo de 25% &obre
a taxa vigente,conforme demonstrados a seguir:

25% -25% 50% -50%
0,31% a.a. 0,19% a.a. 0,38% a.a. 0,13% a.a.
Arrendamento de aeronaves e despesa de juros (US$) (1.464) 1.464 (2.927) 2.927

Para o cenario de juros do mercado doméstico (BRaBeado na taxa de fechamento de 31 de dezemBfiDée
gue era igual a 8,55% ao ano, projetamos o impacftuxo de caixa decorrente da variacao de 25%& $obre
a taxa vigente,conforme demonstrados a seguir:

25% -25% 50% -50%
10,69% a.a. 6.41% a.a. 12.83% a.a. 4,28% a.a.
Despesa de juros dos financiamentos (R$) (23.786) 23.786 (47.571) 47.571

Célculo do valor justo

O valor justo de instrumentos financeiros negogadm mercados ativos (como titulos para negociagao
disponiveis para venda) tem por base os precoslaptao mercado na data de encerramento do exer€icio
preco de mercado cotado usado para os ativos &rasanantidos pelo grupo é o preco atual de oferta
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O valor justo dos instrumentos financeiros parauas ndo existe mercado ativo (por exemplo, diévs de
balcdo) é apurado por meio de técnicas de avaligg@DAM utiliza diversos métodos e férmulas prerass
baseadas nas condicbes de mercado observadas andataddo balanco. Os precos de mercado cotados ou
cotacBes de distribuidoras para instrumentos semtgdl sao usados no caso de divida a longo pr@mtras
técnicas, como fluxos de caixa estimados descostasiio usadas para apurar o valor justo dos demais
instrumentos financeiros. O valor justosigapsde taxa de juros € calculado como o valor prestoaeiuxos de
caixa futuros estimados. O valor justo de contra®sambio a termo é determinado usando taxasrdbica
cotadas na data do balanco.

O valor contabil, deduzido da provisédo para redugd@ovalor recuperavel de contas a receber e a mhgar
clientes, deve ser semelhante ao valor justo. Or\akto de passivos financeiros para fins de dag#o é
calculado descontando-se os fluxos de caixa comisafuturos a taxa de juros atual de mercado dispbpara a
TAM para instrumentos financeiros semelhantes.

O valor contabil das responsabilidades financeirqge sdo mensurados a custo amortizado, e seus
correspondentes valores justos sdo apresentadabela a seguir:

Valor justo Valor contabil
2009 2008 2009 2008
Circulante
Obrigages por arrendamento financeiro 497.147 680.440 497.147 680.440
Bodnus seniores 12.064 4.372 13.040 9.336
Financiamentos 523.989 202.172 458.602 191.835
Debéntures 97.468 91.395
1.130.668 886.964 1.060.184 881.611
N&o circulante
Obrigages por arrendamento financeiro 4.023.798 5.768.040 4.023.798 5.768.040
Bénus seniores 949.846 328.335 1.026.685 701.100
Financiamentos 44.202 221.034 38.686 209.733
Debéntures 536.175 502.765
5.554.021 6.317.409 5.591.934 6.678.873

Gestéo de capital

O objetivo da gestdo de capital € assegurar quevadontinue a operar ao longo do temgoifig concerhe ao
mesmo tempo proporcionar a seus acionistas umaljage de capital, assim como retorno de beneficiagras
partes interessadas e otimizacdo do custo de kapita
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A Companhia monitora o capital com base na indécaldvancagem, débitos liquidos como uma porcemtaige
capital total. O débito liquido é definido comoatal de financiamentos, contratos de arrendaméiguado de
caixa e equivalentes de caixa e outros ativos é@iaos de curto prazo. O capital é definido conpatrimonio
liquido total dos acionistas e débitos liquidos.it@ices de alavancagem sédo demonstrados a seguir:

2009 2008
Caixa e equivalentes de caixa (921.691) (593.877)
Titulos e valores mobiliarios (719.874) (840.775)
Financiamentos 497.288 401.568
Debéntures e bonus seniores 1.633.885 710.436
Leasing operacional (Nota 20) 1.512.986 2.479.786
Leasing financeiro 4.520.945 6.448.480
Divida liquida (1) 6.565.647 8.605.618
Total patriménio liquido 1.629.156 505.532
Total capital (2) 8.194.803 9.111.150
indice de alavancagem (1)/(2) 80,1% 94,5%

A administracdo acredita que os recursos dispa&diompanhia séo suficientes para suas exigéstias e
serdo suficientes para atender suas necessidadesdémento, que sao aprovados anualmente peaisellm de
Administracao, e outras exigéncias de caixa panaodfiscal de 2010, apesar da incerteza econbriea a

27 Patrimdnio liquido
(@) Capital social

Em 31 de dezembro de 2009, o capital social, sitbserintegralizado, esta representado por 2.0@4&des
ordinarias.

O valor patrimonial da agdo em 31 de dezembro 66 2dde R$ 789,09 (2008 — R$ 244,86).
(b) Reservas de capital
() Plano de remuneracéo em ac¢fes

Na AGE realizada em 16 de maio de 2005, os acamggirovaram que até 2% das acdes em circulac@oiqpod
ser utilizadas pela diretoria para a concessa@d@es de acdes aos funcionarios.

As transag0es realizadas com as a¢des da contralestdio resumidas a seguir:

Preco de exercicio
atualizado — média

Numero de acdes ponderada — R$
Em circulagéo em 31 de dezembro de 2007 1.943.510 32,10
Exercidas (199.589) 17,21
Canceladas (42.593) 22,36
Em circulagéo em 31 de dezembro de 2008 1.701.328 37,31
Canceladas (33.888) 42,81
Em circulagdo em 31 de dezembro de 2009 1.667.440 36,55
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Sob os termos do plano, as op¢des cedidas saaddividm trés partes iguais e os beneficiarios dodexercer
uma terca parte das suas opc¢cdes depois de tré@sp guainco anos, respectivamente, se ainda fuadms da
Companhia naquela ocasido. A vida contratual da8ampé de sete anos. As opc¢bes previamente exefordan
resultados da antecipagdo de aposentadoria eatesligo do quadro de funcionarios da Companhia.

A opcao contém uma "condicdo de servigo", na quadescicio das op¢bes depende exclusivamente dapée
de servicos pelo funcionério por periodo pré-ddéniOs funcionarios demitidos tém a obrigagdo dadsr a
determinadas condi¢des suspensivas para a manuidoghreito de exercicio das opgoes.

A Companhia contabiliza seu plano de incentivo emfarmidade com o CPC 10 — Pagamento Baseado em
Acgbes. Assim, o custo foi reconhecido como sendalor justo das opgdes de compra quando da suacess
contrapartida ao patriménio da Companhia, uma wezagpagamento pode ser efetuado em acdes. Ojwstior
destas op¢des foi estimado utilizando o modelordeificacdoBlack-Scholesom as seguintes premissas:

Total ou
12 outorga média
1° outorga 2® outorga 32 outorga extraordinéria ponderada
Data 28/12/2005 30/11/2006 14/12/2007 27/9/2007
Quantidade de agbes 715.255 239.750 780.311 230.000
Preco de exercicio 14,40 43,48 39,67 38,36
Taxa de juros, isenta de risco 17,93% 13,13% 10,95% 10,82%
Tempo médio contratual 55 55 55 4,5
Rendimento esperado do dividendo 0,00% 0,32% 0,58% 0,58%
Volatilidade das agées no mercado 34,24% 41,29% 42,30% 40,48%
Preco no mercado acionario na data da outorga RS 45 R$ 61,00 R$ 44,03 R$ 50,10
Quantidade de opg6es em circulacéo (i) 481.825 227.870 727.745 230.000 1.667.440
Quantidade de opges a exercer (i) 331.225 75.957 230.000 637.182
Preco do exercicio ajustado (i) 17,39 50,72 42,81 42,86 36,55
Média da vida contratual remanescente a exercer (i) 1,67 2,50 3,50 2,46 2,69

(i) Em 31 de dezembro de 2009.

A volatilidade esperada se baseia na volatilidasitica das agfes da Companhia negociadas em Bolsda
contratual remanescente média se baseia na expaaiat exercicio. A Companhia registrou no resoltdd
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 o moatdatR$ 11.409 (2008 - R$ 16.512), na rubrica “Beap
administrativas” em contrapartida ao Patrimoniaitig.
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(c) Reserva de reavaliacédo

A realizacdo da reserva de reavaliacdo ocorre ranmeroporcdo da depreciacdo, baixa ou alienacativim
reavaliado, em contrapartida a conta de lucrogufaoes) acumulados. No exercicio findo em 31 deeddzo de
2009, totalizou uma realizacdo negativa de R$ 208§ — R$ 2.611) decorrente do ajuste do saldaxeieios
anteriores. Do total da reserva, R$ 22.827 (208%22.827) correspondem a reavaliagdo de terrgnessomente
sera realizada na eventual baixa dos ativos.

(d) Reservas de lucros
0] Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante apropriad€idb% do lucro liquido do exercicio, de acordo casn
disposicdes contidas no artigo 193 da Lei 6.404/76.

(i) Reserva de retencéo de lucros

E composta pela parcela do lucro liquido remanéscen valor de R$ 699.004, estando & disposicdo da
Assembléia Geral que ira deliberar sobre sua deEstn

(e) Efeito de mudancas de praticas contabeis

A partir do 2° trimestre de 2009, a Administrac@a@bmpanhia optou por elaborar e divulgar ao merceh
antecipacéo a Resolugdo CVM n° 457 de 13 de juthB0d7, informacdes financeiras em conformidade asm
normas internacionais de contabilidade (Internafidgfinancial Reporting Standards — IFRS). Como ltadaq,
visando o alinhamento entre as praticas contalmésniacionais e aquelas utilizadas na elaboracasuds
demonstragdes financeiras de acordo com as pratmasibeis brasileiras ,a Companhia alterou a fodma
contabilizac&o:

() As despesas de manutengdo de motores cobertomiatos do tipd'power by the hour”passaram a ser
reconhecidas a medida das horas usadas por cad@areguto, e a classificagdo de pré-pagamentos de
aeronaves passou para o ativo ndo circulante bmeau'lmobilizado”.

(i) Os custos de contratacdo de financiamentoscés$os aos pré pagamentos passaram a ser regssgreld valor
pago convertido a taxa de cambio vigente na datpadmmento. Os custos de contratagdo de financtamen
incluindo juros e diferencas cambiais aplicavemgoiridos na construcdo de ativos, sdo capitalzaté o
momento da entrega das aeronaves.

Em decorréncia dessas mudangas, as demonstragéeseiras de 31 dezembro de 2008, apresentadafinzara
de comparacéo, foram ajustadas pelo reconhecingast@erdas/ganhos oriundas das mudancas de pr@igas
efeitos no patrimdnio liquido e no resultado dorefogo findo em 31 de dezembro de 2008 séo apredesta

seqguir:
Patrimoénio liquido Resultado
Manutencao — “Power by the hour” (68.808) (47.758)
Pré-pagamentos de aeronaves (68.740) (178.830)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 46.757 77.040
(90.791) (149.548)

Na demonstracdo das mutacdes do patrimdnio ligaidguste foi considerado retrospectivamente acogeri
mais antigo apresentado.
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() Dividendos
(i) Politica de dividendos
O dividendo obrigatério é equivalente a um percantieterminado do lucro liquido da Companhia, ajpst

conforme a Lei das Sociedades por A¢des. Nos tedmdsstatuto Social atualmente em vigor, pelo me%8$
do lucro liquido apurado no exercicio social desadistribuido como dividendo obrigatério.

(i)  Calculo do dividendo minimo obrigatério

A seguir detalhamos a proposta da Administracd@ adistribuicdo dos dividendos sobre o resultado d
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009:

Lucro liquido do exercicio 1.335.216
(-) Compensagéo de prejuizos acumulados (396.666)
(-) Realizacdo negativa da reserva de reavaliagdo (545)
(+) Realizac&o de stock options 948
(-) Reserva legal (46.948)

Base dos dividendos 892.005
Dividendos minimos obrigatérios — 25% 223.001

Distribuigdo do resultado do exercicio
Dividendos propostos (R$ 108,01/lote de mil agdes) 223.001

Transferido para reserva de retengéo de lucros 669.004
28 Cobertura de seguros - Consolidado

A Companhia mantém cobertura de seguros por mastaatima dos valores minimos obrigatérios que
consideram necessarios para cobertura de eversings$os, em vista da natureza de seus bens eistus
inerentes a sua atividade. Em 31 de dezembro d8, 22Geando-se na frota de aeronaves da Companhia a
cobertura de seguros para o ramo aeronautico (@sesponsabilidade civil em conjunto) apresentalor
maximo indenizavel de até US$ 1,5 bilh&o.

O governo brasileiro, por meio da Lei n° 10.7449dde outubro de 2003, e Decreto n°. 5.035, de &bdéede
2004, assumiu o compromisso de cobrir eventuaipedes de responsabilidade civil perante terceiros,
provocadas por atos de guerra ou atentados téamigsie possam vir a ser exigidas da CompanhidoCoa
regulamentado pela referida Lei, as despesas gensabilidade civis assumidas pelo governo fediaam
limitadas ao equivalente em reais a US$ 1 bilho.

A cobertura de seguros envolvendo os riscos elehizides decorrentes do acidente ocorrido em Jljulde de

2007 com a aeronavAirbus A320 tem sido suficiente, considerando os acofjdoeealizados e liquidados
diretamente pela seguradora junto aos familiares/ttamas. Até 31 de dezembro de 2009, foram cdédatu192
(2008 — 160) indenizacdes a familiares das vitintaacidente e outras estdo em negociagdo com eadega da
Companhia. A administracdo também entende que arttwh de seguros dessas obrigacBes é adequada. A
Companhia entende também que néo incorreu em dsspdiionais ou ndo previstas no escopo do cordeat
seguros que venham a ser de sua responsabilidatie di

As Companhia mantém, também, coberturas de segu@s cobrir eventuais sinistros em suas instalacdes

decorrentes de roubo, incéndio, alagamento e delétscos, dentre outros, para cobertura de equeéptos,
edificios e veiculos de nossa responsabilidadeptmriedade.
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29 Receita bruta - Consolidado

A Companhia utiliza-se, normalmente, de suas ind@des de receita bruta segmentada por tipo decservi
prestado e por localidade geografica conforme aptada a seguir:

(a) Portipo de servigo prestado

Variacdo
2009 % 2008 % horizontal (%)
Receita Doméstica
Regular - Passageiro 5.331.765 52,6 5.967.628 55,2 (20,7)
Fretamento - Passageiro 136.847 14 194.843 1,8 (29,8)
Carga 446.983 4,4 459.488 4,3 (2,7)
5.915.595 58,4 6.621.959 61,3 (10,7)
Receita Internacional
Regular - Passageiro 2.532.448 25,0 2.626.168 24,3 (3,6)
Fretamento - Passageiro 8.823 0,1 18.818 0,2 (53,1)
Carga 482.791 4,7 540.909 5,0 (10,7)
3.024.062 29,8 3.185.895 29,5 (5,1)
Outras receitas operacionais
Parcerias com Programa Fidelidade 687.507 6,8 528.247 4.8 30,1
Agenciamento de viagens e turismo 58.865 0,6 63.958 0,6 (8,0)
Bilhetes vencidos e outros 449.691 4,4 405.923 3,8 10,8
1.196.063 11,8 998.128 9,2 19,8
Receita Bruta 10.135.720 100,0 10.805.982 100,0 (6,2)
(b) Por localidade geogréfica dos destinos praticado®f@ Companhia
Variacdo
2009 % 2008 % horizontal (%)
Brasil 7.111.657 70,1 7.605.280 70,4 (6,5)
Europa 1.368.376 13,5 1.550.523 14,3 a1,7)
América do Norte 819.427 8,1 947.520 8,8 (13,5)
América do Sul (excluindo Brasil) 836.260 8,3 702.659 6,5 19,0
Receita Bruta 10.135.720 100,0 10.805.982 100,0 (6,2)
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Composicédo dos principais grupos de custos e gdesas - Consolidado

2009 2008
Despesas
Custos dos
servigos Gerais e Honorarios da

prestados Comerciais administrativas administracdo Total % Total %

Pessoal 1.599.920 181.817 166.411 17.058 1.965.206 20,8 1.758.767 18,1
Combustiveis 2.694.918 2.694.918 28,5 3.848.272 39,5
Depreciacdes e amortizagdes 469.951 1.484 78.305 549.740 5,8 424.142 4.4
Manutencgdes e revisdes (exceto pessoal) 766.172 766.172 8,1 468.437 4,8
Seguros de aeronaves 63.496 63.496 0,7 47.724 0,5
Tarifas de pouso e decolagem e de auxilio a naéiegac 573.180 573.180 6,1 482.373 5,0
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos 523.950 9.293 15.136 548.379 5,8 443.324 4,6
Servigos prestados por terceiros 160.527 301.018 316.495 778.040 8,2 690.227 7,1
Despesas de comercializa¢éo e marketing 846.225 846.225 8,9 957.279 9,8
Outros 304.767 172.099 200.754 677.620 7,1 612.652 6,2
7.156.881 1.511.936 777.101 17.058 9.462.976 100,0 9.733.197 100,0
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31 Resultado Financeiro - Consolidado

2009 2008
Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢fes financeiras 50.818 144,934
Varia¢Bes cambiais 2.285.400 1.162.377
Ganhos com instrumentos financeiros - Cambio
Realizado 2.766
Ganhos com instrumentos financeird&/¥ (*)
Realizado 83.261
Né&o realizado 908.022
Outras receitas financeiras 19.020 25.654
3.263.260 1.418.992
Despesas financeiras
Varia¢Bes cambiais (571.930) (2.411.223)
Juros passivos (348.978) (273.970)
Perdas de aplicacdes financeiras (188.507)
Perdas com instrumentos financeiros - Cambio
Realizado (4.216)
Na&o realizado (21.054) (812)
Perdas com instrumentos financeird¥H (*)
Realizado (591.170) (165.585)
Na&o realizado (1.191.137)
Outras despesas financeiras (36.546) (29.133)
(1.569.678) (4.264.583)
Resultado financeiro, liquido 1.693.582 (2.845.591)

*WTI — West Texas Intermediate - tipo de petréleatb frequentemente utilizado como preco de refgaén

A variacdo cambial sobre o arrendamento mercangéhteiro reconhecida no resultado do exercicidofiam

31 de dezembro de 2009 totalizou uma receita lggquieé R$ 1.404.895 (2008 — despesa liquida de
R$ 1.316.035) e a despesa de juros referente eaggselamento reconhecida no resultado no mesniodper
totalizou R$ 166.839 (2008 - R$ 122.927).

32 Imposto de renda e contribuicdo social

(@) Composicdo da (despesa) crédito tributario commposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Corrente 239 (113.275) (4.190) (120.942)
Diferidos (675.346) 774.217 (675.346) 774.217
(675.107) 660.942 (679.536) 653.275
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(b) Reconciliacao da (despesa) crédito tributamido imposto de renda e da contribuigcéo social

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e d&iboigao social 2.010.323 (2.175.376) 2.014.752 (2.167.709)
Aliguotas nominais - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social calculadasiguotas
nominais (683.509) 739.628 (685.015) 737.021
Efeitos fiscais sobre (adi¢bes) / exclusdes perntase
Resultado da equivaléncia patrimonial - societario 21.478 (6.195)
Despesas indedutiveis (24.091) (24.091)
Créditos tributarios néo constituido sobre prejsifiscais
e base negativa de contribui¢éo social (43) (43)
Débitos/ créditos tributarios ndo constituidos edbcros
auferidos no exterior 18.490 (67.650)
Outras (adi¢des) exclusbes permanentes 11.058 (72.491) 11.123 (16.096)
Despesa (crédito tributario) de imposto de renda
contribuigdo social (675.107) 660.942 (679.536) 653.275
Aliquota efetiva - % 33,6% 30,4% 33, 7% 30,1%

Os anos-base de 2005 a 2009 estéo sujeitos a @aaseautoridades tributarias brasileiras.
(c) Regime Tributario de Transicao

O Regime Tributério de Transigdo (RTT) tera vigénaié a entrada em vigor de lei que disciplinefesos
fiscais dos novos métodos contabeis, buscandoteafidade tributaria.

O regime é optativo nos anos-calendario de 20068 2009. A Companhia optou pela ado¢édo do RTT er.200
Consequentemente, para fins de apuracédo do imgestenda e da contribuicdo social sobre o lucradmdos
exercicios findos em 2009 e 2008, a Companhiaatildas prerrogativas definidas no RTT.

* k%
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